
Ϗ§ŵŨóŪgŨĞŪƱó͈
FŵƛƣƱŪĞƛĹóƣƣĞ͈̂�̃̆̅́͟�óėÜſƣşóƹ
͡ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛŵŨóŪśŨĞŪƱó͇ĐŵŨ

�ŵƛŉƱŶƱĞƛǑ͉tŵŪŇśó¯ƱĞƛŪ͈ƣƱĞƛŪşŵƣĐƛĞóƱŇǑĞĞ͇Ä͇
�ŵƛŉƱŶśğƘ͉¯ŁƹƱƱĞƛƣƱŵĐś
jóǘŵƹƱ͉tŵŪŇśó¯ƱĞƛŪ͈ƣƱĞƛŪşŵƣĐƛĞóƱŇǑĞĞ͇Ä͇
UşşƹƣǢƱƛôĐŇŶ͉ÜŵÜŨğėŇó
¯ǢĞƛśĞƣǢƱğƣ͔şĞśƱŵƛôşôƣ͉ÜŵÜŨğėŇó

�śğƘŘŶǑôŉƛôƣó͉§ŵŨóŪgŨĞŪƱó͈¯ŁƹƱƱĞƛƣƱŵĐś͈FƛĞĞƘŇś
gŇóėŶ͉ÜŵÜŨĞėŇó͡ǒǒǒ͇ǑŵŇĐĞ͟ŵĸ͟ǑóşƹĞ͇ĐŵŨ

U¯�v͉vǘŵŨƱóƱŵƱƱśŇóėôƣ̊̈̉̄̊́̄̉̅̆̂̅̆͟͟͟͟

�śſŪǘǑ͈ďĞşĞğƛƱǑĞóŪŪóśƛğƣǢĞŇƱŇƣ͈ƣǢĞƛǢƋŇŘŵĹǑğėĞşĞŨóşóƱƱôşş͇�śŇóėŶ
ğƣóƣǢĞƛǢƋŘŶǑôŁóĹǘôƣóŪğşśƿşƣĞŨŨŇşǘĞŪĸĞşŁóƣǢŪôşôƣŪĞŨ
ŨĞĹĞŪĹĞėĞƱƱ͇-ǢśƿşſŪſƣĞŪŇĹóǢóǢĞşĞśƱƛŵŪŇśƹƣǑóĹǘĞĹǘğďŨŶėŵŪ
ƱſƛƱğŪƋƣŵśƣǢŵƛŵƣŉƱôƣƛó͈ĸŵƛėŉƱôƣƛó͈óŪóşŶĹ͟ğƣėŇĹŇƱôşŇƣĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ
śĞƛĞƣǢƱƿşƱſƛƱğŪƋśſǢǢğƱğƱĞşƛĞ͈ƱĞƛŘĞƣǢƱğƣƛĞ͇

-śſŪǘǑƱóƛƱóşŨóóşĞĹŪóĹǘŵďďĹŵŪėŵƣƣôĹĹóşóśŵƛƛĞśƱƣğĹğƣ
ƱĞşŘĞƣƣğĹŇĹğŪǘğǑĞşśğƣǢƿşƱ͇
vĞŨƱƹėŘƹśóǢŵŪďóŪĹóƛóŪƱôşŪŇ͈ŁŵĹǘóƱóƛƱóşŵŨŪóƘƛóśğƣǢ͇-śſŪǘǑ
ĞĹǘğďśƿşƣƋǒĞďŵşėóşóśƛóŨƹƱóƱŶşŇŪśĞśĞƱŇƣƱóƛƱóşŨóǢ͈óŨĞşǘĞś
ƱóƛƱóşŨôƛóŪŇŪĐƣďĞĸŵşǘôƣƹŪś͇-ǢğƛƱĞśƿşƣƋƱóƛƱóşŨóśğƛƱŪĞŨ
ǑôşşóşƹŪśĸĞşĞşƋƣƣğĹĞƱ͇�ŁŇǑóƱśŵǢŵƱƱŵşėóşóśƱóƛƱóşŨôğƛƱŨŇŪėĞŪ
ĞƣĞƱďĞŪóǢğƛŇŪƱĞƱƱŵşėóşóśƿǢĞŨĞşƱĞƱƋŘĞǑóĹǘƣǢŵşĹôşƱóƱŶŘóóĸĞşĞşƋƣ͇
�ǢóėŵƱƱǒĞďŵşėóşóśôşƱóşƹŪśƱſƛƱğŪƱĞşşĞŪƋƛǢğƣĞƣŵƛôŪŪĞŨǑŵşƱŘĞşĞ
ƱſƛǑğŪǘƣğƛƱğƣŪĞś͇OóĞĹǘśğƣƋďďŇŇėƋƘŵŪƱďóŪŨğĹŇƣóǢĞşşĞŪśĞǢƋğƛĞ
ėĞƛƿşŪĞĸğŪǘ͈óşĞŁĞƱƋşĞĹŁóŨóƛóďďĞşƱôǑŵşŉƱŘƹśóǢóėŵƱƱşŇŪśĞśĞƱ͇

�śſǢŪĞǑĞś͈śĞƛĞƣśĞėĞşŨŇŪĞǑĞś͈ƱĞƛŨğśşĞŉƛôƣŵśğƣďĞŘĞĹǘǢĞƱƱ
ƱĞƛŨğśĞśƛĞƘƛŵėƹśôşôƣóśŵƛ͟óśſŪŪǘĞďďŵşǑóƣŁóƱŶƣôĹğƛėĞśğďĞŪ͟ó
ǑğėŘĞĹǘĞśĞƱĞşŁóĹǘƱƹś͇�śſŪǘǑśƿşſŪĸğşĞƱĞƛŨğśĞśƛĞŁŇǑóƱśŵǢŇś͈
óŨĞşǘĞśśſǢƿşŪğŁôŪǘŨĞĹǑôƣôƛŵşŁóƱŶóǢ�ŨóǢŵŪŵŪ͇UşǘĞŪǑôƣôƛşôƣŵś
ĞƣĞƱğŪóƣǢĞƛǢƋóŨŇŪƋƣŉƱĞƱƱĞşóėôƣŵśďŶş�ŨóǢŵŪ͟ƘóƛƱŪĞƛĞŇƱƋş
ŘƹƱƱóƱôƣďóŪƛğƣǢĞƣƿş͇

7DUWDORP



(OėV]y
�U%�ͺͥͺĞĹǘͺśşóƣƣǢŇśƹƣ͎ͺóŨĞşǘͺŨŵƣƱͺŨŇŪėĞŪŪğşͺóśƱƹôşŇƣóďď

͓̄ͺƛğƣǢͺ½óƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇóͺğƣͺóͺƱóƛƱóşŵŨͺŨĞĹƱĞƛǑĞǢğƣĞ

tŇͺóͺĐğşŘóͺóǢͺŵŪşŇŪĞͺƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞŨŪĞś͔

gŇŪĞśͺƘŵƣǢƱŵşŵś͔ͺgŇśͺóͺĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵŨͺƱóĹŘóŇ͔

�ͺĐƣóƱŵƛŪôśͺôƱƱĞśŇŪƱğƣĞ

tŇşǘĞŪͺŨĞĹŘĞşĞŪğƣŇͺĸŵƛŨôǑóşͺƣǢĞƛĞƱŪğśͺŘĞşĞŪͺşĞŪŪŇ͔

¯ǢſǑĞĹ

gğƘ

ÜŇėĞŶͺ͙ͺFŇşŨ

-ǢĞśͺśſǢƿşͺŨĞşǘŇśͺŇşşŇśͺŁŵǢǢôŨ͔

tŇşǘĞŪͺƱóƛƱóşŵŨŨóşͺƣǢĞƛĞƱŪğŨ͎ͺŁóͺĸĞşǨĹǘĞşŪğŪĞśͺƛôŨ͔

¯ǢĞŨğşǘĞƣ͎ͺǑóĹǘͺĐƣóśͺƿǢşĞƱŇ

tŇşǘĞŪͺĞƛƋĸŵƛƛôƣóŇŨͺǑóŪŪóśͺóͺƱóƛƱóşŵŨͺşğƱƛĞŁŵǢôƣôŁŵǢͺğƣ
ƱĞƛŘĞƣǢƱğƣğŁĞǢ͔

½óƛƱóşŵŨͺƺŘƛóŁóƣǢŪŵƣŉƱôƣó

§ŵŁóŨͺƱĞŨƘŶͺŁĞşǘĞƱƱͺŁóşóėŘͺśŇƣͺşğƘğƣĞśďĞŪ

½óƛƱóşŵŨͺƱĞƛŘĞƣǢƱğƣĞ

tŇşǘĞŪͺĹǘóśƛóŪͺğƣͺŨŇśŵƛͺƱĞƣǢĞŨͺśſǢǢğͺƱóƛƱóşŨóŇŨóƱ͎ͺğƣͺŁŵş͔ͺͥͺó



ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋŇͺƱĞƛǑ

¯ǢĞƛśĞƣǢƱƋŇͺƱĞƛǑͺĞşśğƣǢŉƱğƣĞ

gğƣǢŉƱƣėͺĞşƋͺóͺƱóƛƱóşŨóƱͺďşŵśśƣǢĞƛǉĞŪ

¯ǢĞƛǑĞǢėͺśŇͺóͺŨƹŪśôƱͺóşśóşŨóǢŵƱƱóśŪóśͺǑóĹǘͺƣǢŵşĹôşƱóƱŶśŪóś

�ƹƱŵŨóƱŇǢôşėͺóͺŨƹŪśóͺĞĹǘĞƣͺƛğƣǢĞŇƱ

tĞŪŪǘŇͺóͺƱƺşͺƣŵś

͓̅ͺƛğƣǢͺ½óƛƱóşŵŨĹǘôƛƱôƣͺğƣͺƱóƛƱóşŵŨſƱşĞƱĞś

½óƛƱóşŵŨśğƣǢŉƱğƣŇͺƱŇƘƘĞś

tŇƱƋşͺğƛͺĞşͺǑóşóśŇƱͺĞĹǘͺďŇǢŵŪǘŵƣͺƱóƛƱóşŵŨ͔

ÅƱŨƹƱóƱŶͺóǢͺſƱşĞƱĞŇŨŨĞşͺǑóşŶͺŨƹŪśôŁŵǢ

gğƣǢŉƱƣͺƣŵƛŵǢóƱŵƱ

GŵŵĹşĞͺ�şĞƛƱƣ

½ƺşǢŵƱƱͺśƛĞóƱŇǑŇƱôƣ

�ǢͺĞĹǘƣǢĞƛǉƱƋşͺóͺďŵŪǘŵşƹşƱŇĹ

�ͺƘğşėôś

¯ǢôŨŵǢôƣ

�ėóƱǑğėĞşŨŇͺŘŵĹŵśͺğƣͺĞĹǘğďͺǨĹǘĞşŨĞǢƱĞƱğƣĞś

�͓ͺ¯ǢĞŨğşǘĞƣ
͓̄ͺ¯ǢĞŨğşǘĞƣͺĐğşŵś
͓̅ͺgĞǢėĞƱĞśͺğƣͺƱſƛƱğŪĞƱ
͓̆ͺOŵďďŇ
͓̇ͺvǘóƛóşôƣͺğƣͺƹƱóǢôƣ
͓̈ͺ�ƣóşôė͎ͺƘóƛƱŪĞƛͺğƣͺĹǘĞƛĞśĞś



͓̉ͺgôƛŵƣͺƣǢĞŪǑĞėğşǘĞś
͓̊ͺvóƘŇͺƛƹƱŇŪͺ͙ͺŪóƘŇƛĞŪė
͓̋ͺjóǢŉƱôƣ
͓̌ͺ.ƛƱğśĞśͺğƣͺóşóƘĞşǑĞś
͓̄̃ͺ½ôƛƣóėóşŨŇͺƣǢĞƛĞƘǑôşşóşôƣͺğƣ
ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞś
͓̄̄ͺ¤ğşėóśğƘĞś
͓̄̅ͺ§ƹŁôǢóƱ
͓̄̆ͺ.ƛėĞśşƋėğƣŇͺśſƛ
͓̄̇ͺ½ĞͺóͺŨƹŪśóŁĞşǘĞėĞŪ
͓̄̈ͺ�ͺşĞĹśĞşşĞŨĞƣĞďď͙şĞĹśĞşşĞŨĞƱşĞŪĞďď
ĸĞşóėóƱ
͓̄̉ͺ¯ǢĞşǨś

�͓ͺ¯óŘôƱͺĐğĹ
̄ ͓̊ͺ�ğĹďĞŨƹƱóƱŶ
͓̄̋ͺ�ğĹŁŉƛĞś
͓̄̌ͺ�ͺƣǢŉŪĸóşóśͺŨſĹſƱƱ
͓̅̃ͺÜôşşóşóƱŇͺğƛƱğśĞś
͓̅̄ͺ�ͺǑôşşóşóƱŇͺĐğşŵś
͓̅̅ͺtğƛĸſşėśſǑĞś
͓̅̆ͺ-şśſƱĞşĞǢĞƱƱƣğĹͺĞĹǘͺŘŶͺƿĹǘͺŨĞşşĞƱƱ
͓̅̇ͺ-ĹǘğďͺśſǢſƣƣğĹŇͺŨğėŇó
ƘƛŵǨşŵś
͓̅̈ͺ�ğĹƱſƛƱğŪĞƱ
͓̅̉ͺ¤ƛŵŨŶĐŇŶƣͺóŘôŪėğśŵśͺğƣ
óŘôŪėğśƱôƛĹǘóś

�͓ͺ�şśóşŨóǢŵƱƱóś
̅ ͓̊ͺtƹƱóƣėͺďĞͺóǢͺóşśóşŨóǢŵƱƱóśóƱ
͓̅̋ͺÊƛĞƣͺôşşôƣŵś͙ͺtƹŪśóĞƛƋͺśĞƛĞƣğƣ
͓̅̌ͺÅŘͺŨƹŪśóƱôƛƣóś
͓̆̃ͺ�ͺƱôǑŵǢŶͺóşśóşŨóǢŵƱƱóś
͓̆̄ͺ�şśóşŨóǢŵƱƱŇͺğǑĸŵƛėƹşŶś
͓̆̅ͺ¯ǢƿşĞƱğƣŪóƘŵś
͓̆̆ͺ-ƣśƿǑƋś
͓̆̇ͺ�ͺŁŶŪóƘͺóşśóşŨóǢŵƱƱŘó
͓̆̈ͺ¤ƛŵǨşŵśͺĐƣĞƛğŘĞ
͓̆̉ͺ�ğĹĞƣͺôşşóƱŵśͺğƣͺśóďóşôś
̆ ͓̊ͺ�ğĹĞƣͺƛĞŪėĞǢǑğŪǘĞś
͓̆̋ͺ½ŵǑôďďśğƘǢğƣĞś



%͓ͺ½ĞƛŨğśĞśͺğƣͺƣǢŵşĹôşƱóƱôƣŵś
͓̆̌ͺ½ĞƛŨğśĞśͺğƣͺƣǢŵşĹôşƱóƱôƣŵś
͓̇̃ͺͯWĹǘͺśğƣǢƿş͖ͺͨͺƱĞƛŨğśĞśƛĞͺğƣͺƣǢŵşĹôşƱóƱôƣŵśƛó
͓̇̄ͺͯWĹǘͺśğƣǢƿş͖ͺͨͺƘƛŵŘĞśƱĞśƛĞ
͓̇̅ͺjĞĹśĞƛĞƣĞƱƱĞďďͺƱĞƛŨğśĞś
͓̇̆ͺ�ƣƣǢĞĹĞǢǢ
͓̇̇ͺ½ĞƛŨğśƣǢğşƣƋƣğĹĞś
͓̇̈ͺ§ĞśŵƛėśŉƣğƛşĞƱĞś
͓̇̉ͺ½ĞƛŨğśͺͨͺśƿşſŪďſǢƋͺŁĞşǘĞśĞŪ
̇ ͓̊ͺ½ĞƛŨğśͺͨͺśƿşſŪďſǢƋͺĸĞşŁóƣǢŪôşôƣƣóş
͓̇̋ͺ¯ǢĞƛǑĞǢǢͺĸŵƱŶ͙ǑŇėĞŶͺǑĞƛƣĞŪǘƱͺƣóŘôƱ
ƱĞƛŨğśĞŇėėĞş
͓̇̌ͺ½ĞƛŨğśğƛƱğśĞşğƣĞś
͓̈̃ͺ½ĞƛŨğśƱĞƣǢƱĞśͺğƣͺͨſƣƣǢĞŁóƣŵŪşŉƱôƣŵś

-͓ͺÊĹǘĸĞşĞś
͓̈̄ͺÜôƣôƛşŶŇͺǑŇƣƣǢóŘĞşǢğƣĞś
͓̈̅ͺUŪƱĞƛŘƺś
͓̈̆ͺ½ŇƘƘĞś͎ͺƱƛƿśśſśͺğƣͺſƱşĞƱĞś
͓̈̇ͺÊĹǘĸğşĸŵƱŶś
͓̈̈ͺOŉƛĞƣƣğĹĞśͺĸŵƱŶŇ
͓̈̉ͺ�ͺşĞĹƣǢŵśóƱşóŪóďďͺǑôƣôƛşŶŇͺśğƛğƣĞśͺǑóĹǘ
ŨĞĹśĞƛĞƣğƣĞś
̈ ͓̊ͺÊĹǘĸğşƘóŪóƣǢŵś
͓̈̋ͺgſƣǢſŪĞƱŪǘŇşǑôŪŉƱôƣŵś
͓̈̌ͺ-şƋƱƱĞ͙ÄƱôŪó
͓̉̃ͺ�ƣǢėͺŨĞĹͺóǢͺƿĹǘĸĞşĞśͺďĞŘĞĹǘǢğƣĞŇƱ
͓̉̄ͺ�ͺŁŶŪóƘͺǑôƣôƛşŶŘó
͓̉̅ͺ�ͺŁŶŪóƘͺƺŘͺǑôƣôƛşŶŘó
͓̉̆ͺ¯ǢƿşĞƱğƣŪóƘŵś
͓̉̇ͺvğǑŪóƘŵś
͓̉̈ͺÊĹǘĸğşşŵĹŶǑóşͺĞşşôƱŵƱƱͺƘŶşŶ
͓̉̉ͺ�ǢͺƿĹǘĸğşͺƣǢĞŨğşǘĞƣͺėŵşĹóŇ

F͓ͺ¯ǢôşşŉƱŶś
̉ ͓̊ͺgƿşſŪĸğşĞͺſƱşĞƱĞśͺďĞƣǢôşşŉƱŶśŪóś

G͓ͺOĞşǘĞś͎ͺŁĞşǘŇƣğĹĞśͺğƣͺğƘƿşĞƱĞś
͓̉̋ͺOĞşǘƣǢŉŪĞś
͓̉̌ͺtóĹóͺóͺĐğĹ
͓̊̃ͺ�ǢͺğƘƿşĞƱͺóėŵƱƱƣôĹóŇ
͓̊̄ͺgſşƱſǢğƣĞś͎ͺƺŘͺğƘƿşĞƱĞśͺğƣ



ôƱóşóśŉƱôƣŵś

O͓ͺ%ŵşĹŵś
͓̊̅ͺ�ͺşĞĹĸŵŪƱŵƣóďďͺėŵşĹŵśͺóǢͺŇƛŵėôďóŪ
͓̊̆ͺgĞėǑĞŪĐͺėŵşĹóŇė
͓̊̇ͺÊĹǘĸĞşĞŇė͎ͺƛóŘŵŪĹŶŇėͺğƣͺóşśóşŨóǢŵƱƱóŇė
śĞėǑĞŪĐͺėŵşĹóŇ

U͓ͺUƘóƛôĹóś
͓̊̈ͺ�ĹóǢóƱŇͺŁŉƛĞś
͓̊̉ͺUƘóƛŇͺďóƛŵŨğƱĞƛ
̊ ͓̊ͺUŪƱĞƛŘƺś͙śğƛėğƣĞśͺͨͺŇŪǩƹĞŪƣǢĞƛĞśśĞş

e͓ͺ�śşĞǑĞşĞś͎ͺśŇƱƿŪƱĞƱğƣĞśͺğƣͺėŉŘóś
͓̊̋ͺgŇƱƿŪƱĞƱğƣĞśͺğƣͺėŉŘóś͎ͺóŨĞşǘĞśĞƱͺ½ĞͺśóƘƱôş
͓̊̌ͺgŇƱƿŪƱĞƱğƣĞśͺğƣͺėŉŘóś͎ͺóŨĞşǘĞśĞƱͺ½ĞͺóėƱôş

g͓ͺ-ƣĞŨğŪǘĞś
͓̋̃ͺ-ƣĞŨğŪǘğƛƱĞƣŉƱƋś
͓̋̄ͺ½ƹėŶƣŉƱôƣͺĞƣĞŨğŪǘĞśƛƋş
͓̋̅ͺ.şƋͺśſǢǑĞƱŉƱğƣ
͓̋̆ͺ�ͺƣǢĞŨğşǘĞƣͺƛŇƘŵƛƱĞƛĞė
͓̋̇ͺUŪƱĞƛŘƺśͺóǢͺĞşƋóėŶśśóş
͓̋̈ͺUŪƱĞƛŘƺśͺóͺƛĞŪėĞǢǑğŪǘĞśͺƛğƣǢƱǑĞǑƋŇǑĞş
͓̋̉ͺ�ǢͺĞƣĞŨğŪǘĞśͺşĞĹŘŵďďͺſƱşĞƱĞŇͺǑóĹǘ
ŇėğǢĞƱĞŇ
̋ ͓̊ͺ�ƣƣǢĞĸŵĹşóşŶͺóǢͺĞƣĞŨğŪǘƛƋş
͓̋̋ͺFşóƣŁŨŵďŵś
͓̋̌ͺ%ĞŨŵŪƣƱƛôĐŇŶś

j͓ͺ�şşóƱŵśͺğƣͺƱĞƛŨğƣǢĞƱ
͓̌̃ͺ�ǢͺôşşóƱŵśͺôşƱóşôďóŪ
͓̌̄ͺeĞşŨĞǢĞƣͺôşşóƱŵś
͓̌̅ͺ½ĞƛŨğƣǢĞƱ

t͓ͺ�şśóşŨóś
͓̌̆ͺ�ͺśşóƣƣǢŇśƹƣͺóşśóşŨóśͺğƣͺƿŪŪĞƘĞś
͓̌̇ͺgƿşſŪşĞĹĞƣͺŪóƘŵśͺğƣͺóşśóşŨóś
͓̌̈ͺ§ĞŪėĞǢǑğŪǘĞśͺśƿşſŪşĞĹĞƣͺŁóƣŁƱóĹŘĞŇ

v͓ͺUŨƘƹşǢƹƣŵś



͓̌̉ͺUėğǢĞƱĞś
̌ ͓̊ͺ�şşŉƱƣėͺóǢͺĞşşĞŪśĞǢƋŘğƱͺͨͺ�ͺśſǢǑğşĞŨğŪǘƱͺğƣͺóͺŨğėŇôƱͺğƛŇŪƱƋͺƱğŨôśͨ
½ğŨôś͎ͺóŨĞşǘĞśͺóͺǑôşşóşśŵǢôƣŵėėóşͺôşşŪóśͺśóƘĐƣŵşóƱďóŪͺͨͺ¤ƛŵǑŵśôĐŇŶ
͓̌̋ͺgƛŇƱŇśƹƣͺƛĞóśĐŇŶśͺŇėĞĹĞŪͺƱóƛƱóşŵŨƛó
͓̌̌ͺͯtŇͺşĞŪŪĞ͎ͺŁóͱͺͨͺƘŵƣǢƱŵś
͓̄̃̃ͺeŶƣşóƱŵś
͓̄̃̄ͺÜŇƣƣǢóĞŨşğśĞǢğƣĞś

͓̃ͺUŪĸŵƛŨôĐŇŶś͎ͺğƛėĞśĞƣƣğĹĞśͺğƣͺƱŵǑôďďśğƘǢğƣ
͓̄̃̅ͺtǉƣǢóśŇͺƱóƛƱóşŨóś
͓̄̃̆ͺ�ŇśśĞśͺóͺŪǘŵŨƱóƱŵƱƱͺƣóŘƱŶďóŪ
͓̄̃̇ͺ¤ŵėĐóƣƱŵśͺŪĞŨͺƘŵėĐóƣƱͨĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ
͓̄̃̈ͺ½ƹėŵŨôŪǘŵƣͨͺğƣͺƣǢŶƛóśŵǢƱóƱŶͺƱğŪǘĞśͺͯ͢FƹŪͺFóĐƱƣͱͣ
͓̄̃̉ͺ�śƱƹóşŇƱôƣŵśͺğƣͺƱƛĞŪėĞś
̄̃ ͓̊ͺ�ͺͯOŵĹǘóŪͱͨƱóƛƱóşŵŨ
͓̄̃̋ͺ�ƱşĞƱşŇƣƱôś
͓̄̃̌ͺÜôşóƣǢŵşŘͺóͺśſǢſƣƣğĹͺśğƛėğƣĞŇƛĞ
͓̄̄̃ͺ-ĹǘğŪŇͺśŵŪǢƹşƱôĐŇŶś
͓̄̄̄ͺGãUg͙¯�¦
͓̄̄̅ͺ¯ǢóśśŇĸĞŘĞǢğƣĞśͺŨĞĹŁóƱôƛŵǢôƣóͺğƣͺŨóĹǘóƛôǢóƱóͺͨ
ƣǢŶƣǢĞėĞƱ
͓̄̄̆ͺÜôşşóşóƱŵśͺĞşĞŨǢğƣĞͺͨͺ-şĞŨǢğƣ
ƿĹǘĸğşƣǢĞƛǢğƣŁĞǢ
͓̄̄̇ͺ-ƣĞƱƱóŪƹşŨôŪǘŵś
͓̄̄̈ͺ�ͺşĞĹŪóĹǘŵďďͺŁŇďôś
͓̄̄̉ͺ�ͺƣǢŉŪĸóşóśͺŨſĹſƱƱͺ͙ͺ�ĞƘŇşşóŪƱôƣͺóͺśƹşŇƣƣǢôśͺŨſĹğ
̄̄ ͓̊ͺ-şƋóėôƣŵśͺŘĞĹǘǢƋśſŪǘǑĞŇ
͓̄̄̋ͺ�ďƛôǢŵşėͺĹƛóǨśƹƣóŪͺóǢͺŇŪĸŵƛŨôĐŇŶƱ
͓̄̄̌ͺUƘóƛŇͺŨŉƱŵƣǢŵś
͓̄̅̃ͺgǑŉǢĞś
͓̄̅̄ͺ½ĞƣǢƱĞśͺğƣͺśğƛėƋŉǑĞś
͓̄̅̅ͺOóƣǢŪŵƣͺŵŪşŇŪĞͺĞƣǢśſǢſś
͓̄̅̆ͺ�ŪşŇŪĞͺĞƣǢśſǢſśͺŨóĹǘóƛôǢóƱó
͓̄̅̇ͺgƿşſŪďſǢƋͺĞƣǢśſǢſśͺſƣƣǢĞŁóƣŵŪşŉƱôƣó
͓̄̅̈ͺ½ŇƘƘĞśͺğƣͺſƣƣǢĞŁóƣŵŪşŉƱôƣŵśͺóͺǨǢŇśóŇͺƱĞƛŨğśĞśŁĞǢ
͓̄̅̉ͺOóƣǢŪŵƣͺŵşėóşóś
̄̅ ͓̊ͺUŪĹǘĞŪĞƣ

¤͓ͺUėĞĹĞŪĞś
͓̄̅̋ͺ�ƣǢėͺŨĞĹͺŨôƣŵśͺďĞŘĞĹǘǢğƣĞŇƱ
͓̄̅̌ͺÜĞŪėğĹďĞŘĞĹǘǢğƣĞśͺŨôƣŵśƱŶş
͓̄̆̃ͺ¯óŘôƱͺǑĞŪėğĹďĞŘĞĹǘǢğƣĞś
͓̄̆̄ͺ�ƣĞƛĞƘƛŵǨşŵś



͓̄̆̅ͺgƿşƣƋͺƱóƛƱóşŵŨŁŵǢͺǑóşŶͺŁŵǢǢôƣǢŶşôƣ

¦͓ͺtğėŇó
͓̄̆̆ͺ¯ǢóśśſŪǘǑĞśͺŇƣŨĞƛƱĞƱğƣĞ
͓̄̆̇ͺ�ͺşĞĹŘŵďďͺſƱşĞƱĞśͺĞĹǘͺśſŪǘǑďƋş
͓̄̆̈ͺgſŪǘǑͨƱŵƘşŇƣƱôś
͓̄̆̉ͺFŇşŨĞś͎ͺǑŇėĞŶśͺğƣͺƘŵėĐóƣƱŵś
̄̆ ͓̊ͺ�ŪşŇŪĞͺƱóŪĸŵşǘóŨŵś

§͓ͺUŪƱĞƛóśĐŇŶś
͓̄̆̋ͺFĞşŨğƛğƣĞś
͓̄̆̌ͺgſǢǑğşĞŨğŪǘśƹƱóƱôƣŵś
͓̄̇̃ͺ͖½ſşƱƣėͺśŇͺóǢͺƿƛĞƣͺŁĞşǘĞśĞƱ͖ͺƘŵƣǢƱŵś
͓̄̇̄ͺ�ͺśſǑĞƱƋśŁſǢͺŇŪƱğǢĞƱƱͺśğƛėğƣĞś
͓̄̇̅ͺgğƛğƣĞś
͓̄̇̆ͺOôşŶǢóƱŇͺśóƘĐƣŵşóƱŵś
͓̄̇̇ͺgſƣėͺſƣƣǢĞͺóͺƘşóƱĸŵƛŨŵśóƱ
͓̄̇̈ͺÜĞƛƣĞŪǘĞś
͓̄̇̉ͺvǘĞƛĞŨğŪǘŘôƱğśŵś
̄̇ ͓̊ͺjôŪĐşĞǑĞşĞś
͓̄̇̋ͺ½óşôşŶƣͺśğƛėğƣĞśͺğƣͺĸĞŘƱſƛƋś
͓̄̇̌ͺgƛĞóƱŉǑͺĸĞşóėóƱŵś
͓̄̈̃ͺGĞŵĐóĐŁŇŪĹͺͥͺŵŪşŇŪĞ͙ŵĸǩŇŪĞͺŁĞşǘƣǢŉŪͺǑóėôƣǢóƱ

¯͓ͺOƹŨŵƛͺğƣͺƣǢŶƛóśŵǢôƣ
͓̄̈̄ͺÜŇĐĐĞś
͓̄̈̅ͺOƹŨŵƛŵƣͺŨŵŪėŶśôś
͓̄̈̆ͺÜŇĐĐĞƣͺśğƘĞś
͓̄̈̇ͺtŵŪėŶśôśͺğƣͺǑĞƛƣĞś
͓̄̈̈ͺ§óŘǢǨşŨĞś
͓̄̈̉ͺÅŘƛóƣǢſǑĞĹĞǢĞƱƱͺǢĞŪĞ
̄̈ ͓̊ͺ.ƛėĞśĞƣƣğĹĞśͺ͢FƹŪͺFóĐƱƣͣ
͓̄̈̋ͺ½ŵƘͨâͺşŇƣƱôś
͓̄̈̌ͺGǘĞƛŨĞśĞś
͓̄̉̃ͺ�şşóƱŵś
͓̄̉̄ͺeôƱğśŵś
͓̄̉̅ͺgŇĐƣŵŨóĹŵşŶƣͺǑŇėĞŶśͺǑóĹǘͺͨĸŵƱŶś

�ŶŪƹƣǢͺſƱşĞƱĞś

�ͺƣǢĞƛǢƋƛƋş



(OėV]y

-ŪŪĞśóśſŪǘǑŪĞśŁŵƣƣǢƺƱſƛƱğŪĞƱĞǑóŪ͇�ƱóƛƱóşŵŨŨóƛśĞƱŇŪĹĞƱ
ƣƱƛóƱğĹŇóśğŪƱŨǉǑĞşƋśğŪƱğƣóśſǢſƣƣğĹŇŨğėŇóşĞşśĞƣŁóƣǢŪôşŶŘóśğŪƱ
ǑŇƣǢŵŪǘşóĹŁóŨóƛƛôŘſƱƱĞŨ͈ŁŵĹǘŪĞŨŇƣŵşǘóŪśſŪŪǘǉŨŇŪėŇĹƺŘ͈
ğƛėĞśĞƣğƣǑôşƱŵǢóƱŵƣƱóƛƱóşŨóƱǑŇŪŪŇóśƿşſŪďſǢƋŵŪşŇŪĞĐƣóƱŵƛŪôśƛó͇

jĞƿşƱĞŨŁôƱğƣ͡ĞşƋƣǢſƛŨóĹóŨŪóś͡śğƣǢŉƱĞƱƱĞŨĞĹǘ
ſƱşĞƱĹǘǉŘƱĞŨğŪǘƱóşĞŁĞƱƣğĹĞƣƱóƛƱóşŵŨŁŵǢ͇
�ǢĞƛĞėŨğŪǘĞĹǘ͡ƣǢĞƛŇŪƱĞŨ͡ŪóĹǘŵŪŁóƣǢŪŵƣğƣŁóƣǢŪôşŁóƱŶſƱşĞƱĞś
ƣŵƛŵǢóƱóşĞƱƱƘŵƣǢƱŵśŁŵǢ͈ĐŇśśĞśŁĞǢ͈ŁŵĹǘǑóşóŨŇğƛƱĞşŨĞƣĞƱƱƹėŘƹŪś
ŪǘƺŘƱóŪŇóśſǢſƣƣğĹŇŨğėŇôďóŪğƣŨôƣėŇĹŇƱôşŇƣĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͇

�śſǑĞƱśĞǢƋĹŵŪėŵşóƱóǢǑŵşƱ͈ŁŵĹǘĞǢĞśóǢſƱşĞƱĞśƿĹǘĸĞşĞŇŨƣǢôŨôƛó
ŇƣğƛėĞśĞƣĞśşĞŁĞƱŪĞś͈óśŇśǑóşŶƣǢŉŪǉşĞĹƺŘƛóğƣƺŘƛóƣǢĞŨďĞƣƿşŪĞś
ƹĹǘóŪóǢǢóşóƘƛŵďşğŨôǑóş͈ŨŇŪƱğŪ͈ğƣĸĞşƱĞƣǢŇśŨóĹƹśŪóśóśğƛėğƣƱ͉
tŇƱŇƣƘŵƣǢƱŵşŘóś͎
�ǢĞƛĞėŨğŪǘĞĹǘͨtŇƱŇƣƘŵƣǢƱŵşŘóś͎ͪĐŉŨǉĞ͟śſŪǘǑşĞƱƱ͈óŨĞşǘĞƱ
ŇŪĹǘĞŪĞşğƛŁĞƱƋǑğƱĞƱƱĞŨ͙ƣƋƱ͈Ğ͟ŨóŇşĐŉŨğƛƱĐƣĞƛğďĞŇŪĹǘĞŪ
ƱóƛƱóşŵŨśğŪƱĞşŇƣśƿşėƱĞŨ͚͇-Ǣ͔̃́̂̆̃́̂̇͟ďóŪşĞŁĞƱĞƱƱ͇½ĞƛŨğƣǢĞƱĞƣĞŪ
óǢĞ͟śſŪǘǑŪğƘƣǢĞƛǉƣŉƱğƣĞğƛėĞśğďĞŪóśſǢſƣƣğĹŇŵşėóşóśŵŪŇƣĹǘóśƛóŪ
ŨĞĹŵƣǢƱŵƱƱóŨ͈ŉĹǘóFóĐĞďŵŵśŵŪŇƣ͇



-ǢŪóĹǘŵŪƣǢŶƛóśŵǢƱóƱŶŁóƱôƣŵśóƱĞƛĞėŨğŪǘĞǢĞƱƱ͇�ďĞŘĞĹǘǢğƣŵşǑóƣŶŇ
śſǢƿşƣŵśóŪŪĞŨğƛƱĞƱƱğśóƘƛŵďşğŨôƱ͈ğƣǢóǑóƛƱóŪƛĞóĹôşƱóś͇
vğŁôŪǘóŪŨğĹóĹƛĞƣƣǢŉǑĞśŇƣǑŵşƱóś͇
�ŨŵƱƱŶŁŵǢŁǉĞŪ͉ͨOóŪĞŨƱƹėŵė͈ŨŇƱƘŵƣǢƱŵşŘ͈ŨŇğƛƱŪĞŨĸŵĹŵėďĞó
ƣǢôė͇ͪ
�śŵŨŨĞŪƱĞśďĞŪƣǢĞƛĞƘşƋśŇĸĞŘĞǢğƣĞśĞƱŪğŁó͙ĞŪǘŁğŪƣǢŶşǑó͚
ėƹƛǑôŪóśŇƣşĞŁĞƱŪĞŨŇŪƋƣŉƱĞŪŇ͇�ŨĞşşğśĞşƱśğƘĞŪóŪŵƛŨôşŇƣóďďóś
śſǢƿşǑôşóƣǢƱŵƱƱóŨŪğŁôŪǘóƱ͇

½ĞƛŨğƣǢĞƱĞƣĞŪŨĞĹğƛƱĞƱƱĞŨĞŪŪĞśóǢŵśôƱ͇OóǑóşóśŇĐƣóśƘƛŇǑôƱ
ŁóƣǢŪôşŘóóFóĐĞďŵŵś͟ŵƱ͈óŪŪóśǑóŪşĞŁĞƱƋƣğĹĞóƛƛó͈ŁóŪŇŪĐƣ
ŨŵŪėóŪŇǑóşŶŘó͈óśśŵƛŪĞƱĞĹǘĞŪśſǢǢğƣĞŨŨŇƱ͇tŇŪėĞŪśğƘƘĞŪ
ŪóĹǘŵŪŘŶŨĞĹŵşėôƣ͈ğƣóŘôŪşŵŨŇƣŨŇŪėĞŪśŇŪĞś͇�ǢŵśŪóśóǢ
ĞŨďĞƛĞśŪĞśğƣĐğĹĞśŪĞś͈óśŇśƱóƛƱóşŵŨŨóƛśĞƱŇŪĹƣƱƛóƱğĹŇôŘƹś
ƛğƣǢĞśğŪƱƘƛŵĸĞƣƣǢŇŵŪôşŇƣóŪŁóƣǢŪôşŘôśĞǢĞśĞƱóĐƣóƱŵƛŪôśóƱ͈ó
ƘŵƣǢƱŵşôƣŨĞşşƋǢğƣĞŪĞŨŇĹóǢŇóşƱĞƛŪóƱŉǑó͇

�ŁŵǢǢôƣǢŶşŶśśſǢƿşƣŵśóŪŨóĹôŪƣǢĞŨƘŵŪƱďŶşğƛƱĞşŨĞǢƱğśóĐŉŨĞƱ͈
ĞǢŨóĹǘóƛôǢǢóóƣŵśğƛǢĞşŨĞƣśŵŨŨĞŪƱĞƱ͇�ŨŇƱóǢŵŪďóŪ
ĞşśğƘĞƣǢƱƋŪĞśƱóşôşƱóŨ͈óǢóǢĞƛƋƣğƛǢĞşŨĞƣƣğĹ͈óŨŇƱĞǢóďĞŘĞĹǘǢğƣ
ĞşŇŪėŉƱŵƱƱ͈ğƣóŁŵǢǢôƣǢŶşôƣŵśƣŵśóƣôĹó͇ÅĹǘƱǉŪŇś͟ğƣĞǢó
śſǑĞƱśĞǢƱĞƱğƣĞŨ͈ŁŵĹǘĞşğƛƱĞŨĞĹǘƘŵŪƱŵƱ͈óŨĞşǘŨĞĹŨŵǢĹóƱƱóó
ėŇĹŇƱôşŇƣŁôşŶǢóƱŵƱ͇

�ƣóśóśśŵƛŉƛŘŨĞĹŘĞĹǘǢğƣƱ͈ŁóǑóŪǑóşóŨŇŨŵŪėóŪŇǑóşŶŘó͇½ĞŁôƱĞǢĞĹǘ
ĸŵŪƱŵƣśğƛėğƣǑŵşƱ͇ÄĹǘóŪóśśŵƛŨƹşóƱƣôĹŵƣŪóśƱóşôşƱóŨ͈ŁŵĹǘóǢ
ſƣƣǢĞƣŪĞĹóƱŉǑśŵŨŨĞŪƱƘŵŪƱŵƣóŪóǢĞşşĞŪśĞǢƋŘğƱŵśŵǢƱóóŪŪóś͈óŨŇƱ
óŁŵǢǢôƣǢŶşŶśĞşóśóƛƱóśğƛŪŇ͇�ŁĞşǘĞƱƱ͈ŁŵĹǘôƛƱŵƱƱóśǑŵşŪóóƘŵƣǢƱŪóś͈
ŁóƣǢŪŵƱŁƺǢƱóŨďĞşƋşĞ͇.ƛėĞśĞƣĞďďğƱĞƱƱğśğƣŪſǑĞşƱğśóǢĞşğƛƱ
ĞŨďĞƛĞśśſƛğƱ͇

-ĹǘŇşǘĞŪŨĞĹŘĞĹǘǢğƣóǢƱƿǢĞŪŇóFóĐĞďŵŵśóşĹŵƛŇƱŨƹƣŪóś͈ŁŵĹǘ
ğƛėĞśşƋėŪĞśóėŵşŵĹŇƛôŪƱ͈ğƣóǢğƛėĞśşƋėƋśóŘſǑƋďĞŪŨğĹƱſďďĞƱ
ƣǢĞƛĞƱŪğŪĞśşôƱŪŇƹĹǘóŪóƱƱŶşóƣǢĞƛǢƋƱƋş͇
�ƘğşėóŇƣŪóĹǘŵŪŘŶşƣǢĞŨşğşƱĞƱŇ͈ŁŵĹǘóėŇĹŇƱôşŇƣĐƣóƱŵƛŪôśŵŪŨŇşǘĞŪ
ğƛėĞśĞƣğƣǑôƛóƱşóŪėŇŪóŨŇśóśĞşĞƱśĞǢŁĞƱ͇tğĹĞĹǘƘŵƣǢƱŇƣ͈óŨĞşǘƣŵś
śƛŇƱŇśôƱśóƘ͈ǑğĹƣƋƣŵƛŵŪŪóĹǘŵŪŘŶ͈ƣŇśĞƛĞƣƘŵƣǢƱŇƣşĞŁĞƱ͇vĞŨŁŇôďó
ŨŵŪėŘóóƣŁŵǒ͟ďŇǢŪŇƣǢ͉ͱeŵďď͈ŁóƛŵƣƣǢóƱŨŵŪėóŪóśƛŶşóė͈ŨŇŪƱŁó
ĞĹǘôşƱóşôŪƣĞŨŨŇƱ͇ͱ

�ǢóƱğŨóƘĞėŇĹ͈óŨĞşǘŉĹǘǑóĹǘƺĹǘƣŵśĞŨďĞƛƱŨĞĹŨŵǢĹóƱ͈ŨĞĹğƛ
ĞĹǘśſŪǘǑĞƱ͡óśſŪǘǑĞƱ͈óŨŇƱóśĞǢĞėďĞŪƱóƛƱóƣǢ͇



$,'$�±�HJ\�NODVV]LNXV��DPHO\�PRVW�PLQGHQQpO
DNWXiOLVDEE

tŇŪėĞŪėŇĹŇƱóşŇǢôşôƣĞşşĞŪğƛĞóśşóƣƣǢŇśƹƣ�U%�ƛĞśşôŨŁóƱğśŵŪǘƣôĹŇ
śğƘşĞƱŪóƘŘóŇŪśďóŪƱŵǑôďďƛóŇƣğƛǑğŪǘĞƣ͈ǑóĹǘŨğĹóśƱƹôşŇƣóďď͈ŨŇŪƱ
ǑóşóŁó͇
FŇĹǘĞşĞŨ͟.ƛėĞśşƋėğƣ͟ÜôĹǘ͟�ƣĞşĞśǑğƣ͇
-ǢóǢƱŘĞşĞŪƱŇ͈ŁŵĹǘóǢƿĹǘĸĞşĞśŪĞś͡ĞĹǘǑôƣôƛşôƣƣóş͈ĞĹǘśóƱƱŇŪƱôƣƣóş͈
ĞĹǘŁŉǑôƣƣóşǑóĹǘďôƛŨŇŨôƣƱĞŪŪŇǑóşŶǑóş͡óĸŵşǘóŨóƱşĞĹĞşĞŘğŪó
ǨĹǘĞşŨğƱśĞşşĸĞşśĞşƱĞŪŇ͇�ǨĹǘĞşĞŨŉĹǘóǢƿǢşĞƱŇğşĞƱĞĹǘŇś
şĞĹğƛƱğśĞƣĞďďôƛƹŘôǑôǑôşƱ͇vŇŪĐƣƿǢşĞƱǨĹǘĞşĞŨŪğşśƿş͇
�ǢğşĞƱŨŇŪėĞŪƱĞƛƿşĞƱğŪƛŵŁóŨŵƣóŪĸĞŘşƋėƋėŇĹŇƱóşŇǢôĐŇŶŨŇóƱƱó
ǨĹǘĞşĞŨĞĹǘƛĞŇŪśôďďóǢŵŪşŇŪĞ͈͟ėŇĹŇƱôşŇƣĸŵƛŨôďóŪƱſƛƱğŪƋ
ğƣǢƛĞǑğƱĞşƛĞŇƛôŪǘƹş͇.ƣĞǢŨǉśſėŇśŇƣ͇

WĹǘğƛŁĞƱƋĞşóǢŵŪşŇŪĞŘĞşĞŪşğƱğƣóǢĞşğƛŁĞƱƋƣğĹŪſǑĞşğƣĞ͇
-ǢóƛƛŶşƣǢŶş͈ŁŵĹǘóƘŵƱĞŪĐŇôşŇƣƿĹǘĸĞşĞśƱƋşğƣğƛėĞśşƋėƋśƱƋşĞşŘƹƣƣƹŪś
óŨğėŇôŁŵǢ͈óşĞĞŪėƋóşśóşŨóǢŵƱƱóśŁŵǢ͈óďĞƣǢôşşŉƱŶśŁŵǢ͈óǢ
ğƛŇŪƱĞƱƱĞśŁĞǢ͈ŁŵĹǘşôƱŁóƱŶśşĞĹǘƿŪśóŪóĹǘśſǢſŪƣğĹƣǢôŨôƛó͇
�ǢŵŪşŇŪĞŘĞşĞŪşğƱŁĞǢƱóƛƱóşŵŨƛóǑóŪƣǢƿśƣğĹ͡ƣǢſǑĞĹĞśƛĞ͈śğƘĞśƛĞ͈
ǑŇėĞŶśƛó͇jĞŁĞƱƋşĞĹŪóƘŵŪƱóƱſďďƣǢſƛ͈śƿşſŪďſǢƋĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͇§ğĹ
ĞşŨƺşƱóśóǢŵśóǢŇėƋś͈óŨŇśŵƛĞşğĹǑŵşƱŁĞƱĞŪƱĞĞĹǘƣǢĞƛƘŵƣǢƱŵƱŉƛŪŇó
FóĐĞďŵŵśŵŪ͇

.ƣƘĞƛƣǢĞŪĞŨŨŇŪėŇĹƹĹǘóŪóǢƱ͇

ÜôşƱŵǢóƱŵƣŪóśŇƣśĞşşşĞŪŪŇĞ͇-şƋĸŵƛėƹşŁóƱ͈ŁŵĹǘśŇĸŵĹǘƹŪśóǢſƱşĞƱĞśďƋş
óďşŵĹŵś͈ĐŇśśĞśğƣƘŵƣǢƱŵśƺŘƱóƛƱóşŨóŇŪóśĞşśğƣǢŉƱğƣĞśŵƛ͇

�ǢğƛƱŉƛƱóŨĞǢƱóśſŪǘǑĞƱ͈ŁŵĹǘĞǢƣŵŁóƱſďďğŪĞĸŵƛėƹşŁóƣƣŵŪĞşƋ
ÜĞşĞė͇ÅĹǘśĞşşĞǢƱóśſŪǘǑĞƱğƛƱĞşŨĞǢŪŇ͈ŨŇŪƱóǢŵŪşŇŪĞŘĞşĞŪşğƱŁĞǢ
ƣǢƿśƣğĹĞƣśŵŨƘóśƱğƣôƱĸŵĹŶƱóƛƱóşŵŨſƱşĞƱĹǘǉŘƱĞŨğŪǘğƱ͡śſǢſƣƣğĹŇ
ŵşėóşóśŁŵǢğƣƘƛŵǨşŵśŁŵǢ͈ǒĞďŵşėóşŁŵǢ͈ďşŵĹŁŵǢǑóĹǘďôƛŨŇĸğşĞŵŪşŇŪĞ
ƘşóƱĸŵƛŨŁŵǢ͈óŨĞşǘĞśĞŪƱóƛƱóşŨóƱƱƹėƹŪśĞşŁĞşǘĞǢŪŇ͇

�ǢſƱşĞƱĞśƺĹǘǑóŪŪóśĸĞşğƘŉƱǑĞ͈ŁŵĹǘóşĞĹśƿşſŪďſǢƋďďŇƘóƛôĹóśďóŪ
ğƣƱğŨóƱĞƛƿşĞƱĞśĞŪĸĞşŁóƣǢŪôşŁóƱŶśşĞĹǘĞŪĞś͇vĞŨŨŇŪėĞŪƱĞƛƿşĞƱĞŪ



óşśóşŨóǢŁóƱŶóś͇½ĞǑôşóƣǢƱŵėśŇóǢƱ͈óŨŇŨĞĹĸĞşĞşƣǢôŨŵėƛó͈
ƱĞƛŨğśĞŇėŪĞśğƣƣǢŵşĹôşƱóƱôƣóŇėŪóś͈ŇƘóƛôĹóėŪóśğƣƿĹǘĸĞşĞŇėŪĞś͇
-ǢğƛƱƣǢôŪėğśŵƣóŪśĞǑĞƛƱĞŨſƣƣǢĞóǢŵśóƱóƘğşėôśóƱ͈óŨĞşǘĞśƛĞó
śſŪǘǑďĞŪŁŇǑóƱśŵǢŵŨ͇�śſǢğƘƘŵŪƱďóŪóǢŵŪďóŪŪĞŨóǢŇƘóƛ͈ŁóŪĞŨ
óǢſƱşĞƱğƣóŪŪóśŨĞĹǑóşŶƣŉƱôƣóôşş͇-ďďĞŪóśſŪǘǑďĞŪĞşğĹŵşǘóŪ
óŪǘóĹŵƱƱóşôşƣǢ͈óŨŇƱóǢŵŪşŇŪĞŘĞşĞŪşğƱĞėŁĞǢŪóĹǘŵŪŘŶşƱƹėƣǢ
óşśóşŨóǢŪŇ͈óŨŇƱĐƣóśóǑôşşóşśŵǢôƣŵėŁŵǢśĞşşŇĹóǢŉƱóŪŵė͇-ŪŪǘŇƱŨôƛ
ŨŵƣƱŨĞĹŉĹğƛŁĞƱĞś͇

-ǢóśſŪǘǑóśƛĞóƱŉǑŨƹŪśóŘŶƛğƣǢğƱĞşǑğĹǢŇŁĞşǘĞƱƱĞė͈ƣǢóďóėŵŪ
ĞŪĹĞėŁĞƱĞėğƣƣǢóďóėŵŪŇƣśĞşşĞŪĹĞėŪĞėóśƛĞóƱŇǑŇƱôƣŵėóƱ͈ŁóĞǢƱ
ƣǢĞƛĞƱŪğė͇�ŇǢƱŵƣǑóĹǘŵśďĞŪŪĞ͈ŁŵĹǘóśſŪǘǑďĞŪƣǢĞƛĞƘşƋſƱşĞƱĞś
óşóƘŘôŪƱĞşŘĞƣĞŪƺŘƱóƛƱóşŨŇſƱşĞƱĞśśĞşôşşƣǢŨóŘėĞşƋ͇

�ǢĞşĞŘğƱƋşóǑğĹğŇĹŵşǑóƣėĞşóśſŪǘǑďĞŪƱóşôşŁóƱŶſƣƣǢĞƣſƱşĞƱĞƱğƣ
ƣƱƛóƱğĹŇôƱ͈ğƣŘĞşſşėŨĞĹóǢŵśóƱóǢſƱşĞƱĞśĞƱ͈óŨĞşǘĞśƱĞƱƣǢĞŪĞś͈ğƣ
óŨĞşǘĞśŘŶşŇşşĞƣǢśĞėŪĞśǑôşşóşśŵǢôƣŵėŁŵǢ͇�śſŪǘǑĞşŨğşĞƱŇƛğƣǢĞ͙͇̃
ƛğƣǢ͚óǢŵŪďóŪƱĞŨóƱŇśƹƣóŪśŵŁĞƛĞŪƣĸĞŘĞǢĞƱĞśƛĞƱóĹŵşŶėŇś͟ŁƹŨŵƛ͈
ƱƹėŪŇǑóşŶ͈óşśóşŨóǢŵƱƱóśƣƱď͇͟ŁŵĹǘóşƱĞƛŪóƱŉǑóśğŪƱĐƣóśóǢŵśóƱóǢ
ſƱşĞƱĞśĞƱƱƹėėĞşŵşǑóƣŪŇǑóĹǘƹƱôŪóŪğǢŪŇ͈óŨĞşǘĞśğƘƘĞŪğƛėĞśĞşŪĞś͇
�ƱſďďŇóƱĞƛǑĞǢğƣ͈óĸĞşğƘŉƱğƣğƣóŨĞĹǑóşŶƣŉƱôƣ͇-ƛƛƋşŇƣĞşĸŵĹŵŨ
ŨŵŪėóŪŇóşĞĹĸŵŪƱŵƣóďďóƱ͈ďôƛĞǢŪĞŨóśſŪǘǑƱğŨôŘó͇

tğĹĞĹǘſƱşĞƱ͈óŨŇƱĞǢĞŪóƘŵŪƱŵŪƣǢĞƛĞƱŪğśŨĞĹŵƣǢƱóŪŇÜĞşĞė͉
śƿşſŪſƣĞŪ͈ŁóśŵƛôďďóŪŪĞŨƱſşƱſƱƱğşƣŵśŇėƋƱŵŪşŇŪĞĐƣóƱŵƛŪôŇėŵŪ͈
ŁŵĹǘŵėóĐŇśśĞśĞƱǑóĹǘ͔ğƣďĞŘĞĹǘǢğƣĞśĞƱƱſşƱƣĸĞş͇

vóĹǘŵŪǑŵŪǢŶŪóśƱóşôşŵėóśſŪǘǑďĞŪƱóşôşŁóƱŶſƱşĞƱĞśĞƱ͈ŨğĹóǢŇƣ
ĞşƋĸŵƛėƹşŁóƱ͈ŁŵĹǘƣǢŇŪƱĞĞşďŵƛŉƱóǢſƱşĞƱĞśŨĞŪŪǘŇƣğĹĞ͈ğƣĸĞşƱĞƣǢĞė
ŨóĹóėŪóśóśğƛėğƣƱ͈ŁŵĹǘóŪĸŵĹŵŨğŪĞǢƱóŨƹŪśôŨŨĞşşĞƱƱ
ŨĞĹĐƣŇŪôşŪŇ͇

½óŪôĐƣóėŶŇ͟ğƣĞşƋóėôƣŇĹǘóśŵƛşóƱŵŨƣŵƛôŪƱſďďƣǢſƛŇƣƣǢĞŨďĞƣƿşſś
óǢǢóşóŪğǢĞƱƱĞş͈óŨĞşǘǑğşĞŨğŪǘĞŨƣǢĞƛŇŪƱŨôƛŪĞŨśŵƛƣǢĞƛǉ͇�ŨŇƛƋş
ĞďďĞŪóśſŪǘǑďĞŪďĞƣǢğşƿŪś͈óǢŪĞŨóǢ͈óŨŇƱóŨƹŪśôėŨĞşşĞƱƱŨğĹ
ŨĞĹśĞşşƱĞŪŪĞė͈ŁóŪĞŨóǢ͈óŨŇóŨƹŪśôėƛğƣǢĞ͇

�ėŇĹŇƱóşŇǢôşôƣĞşƋƛĞŁóşóėƱôǑóşŨƹŪśôėĞĹǘƛğƣǢĞŨğĹĸŵŪƱŵƣóďďô
ǑôşŇś͇ͨtóŪóƘƣôĹŨŇŪėĞŪĐğĹŨğėŇóĐğĹͪ͡ŁóŪĹƣƺşǘŵǢƱóóǢĞşŨƺşƱ
ğǑĞśďĞŪƱſďďƣǢſƛŇƣGóƛǘÜóǘŪĞƛĐŁƹĐś͈óǢĞĹǘŇśşĞĹƣŇśĞƛĞƣĞďďğƣ
şĞĹŇƣŨĞƛƱĞďďóŨĞƛŇśóŇŵŪşŇŪĞ͟ğƣśſǢſƣƣğĹŇŨğėŇóŨóƛśĞƱŇŪĹƣǢóśğƛƱƋ͇
̂́́β͟ďóŪĞĹǘĞƱƱƹėŵśğƛƱĞŪŇǑĞşĞ͇OóŨĞĹďóƛôƱśŵǢŵşĞǢǢĞşó
ĹŵŪėŵşóƱƱóş͈ƣŵśśóşśſŪŪǘĞďďşĞƣǢƣŇśĞƛĞƣĞŪğƣśſǑĞƱśĞǢĞƱĞƣĞŪ



ŨĞĹǑóşŶƣŉƱóŪŇóśſŪǘǑďĞŪƣǢĞƛĞƘşƋſƱşĞƱĞśĞƱğƣƣƱƛóƱğĹŇôśóƱ͇

§ĞŨğşĞŨ͈ğşǑĞǢŪŇĸŵĹŵėóǢŵşǑóƣôƣƱğƣƣŵśśƛĞóƱŉǑƱóƛƱóşŨŇſƱşĞƱĞƱ
ƱóşôşƣǢóǑôşşóşśŵǢôƣŵėŁŵǢ͇

§ŵŨóŪgŨĞŪƱó

�śſŪǘǑĸŵƛƛôƣóŇƱğƣƱŵǑôďďŇƣŵśŁóƣǢŪŵƣŇŪĸŵƛŨôĐŇŶƱ͈ǑóşóŨŇŪƱó
ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋŇƱĞƛǑĞƱóśſǑĞƱśĞǢƋĐŉŨĞŪƱſşƱŁĞƱĞėşĞ͉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛŵŨóŪśŨĞŪƱó͇ĐŵŨ͔ĐŵŪƱĞŪƱŇėĞĞŪ͟ďƹĐŁ͔͇



���UpV]�7DUWDORPVWUDWpJLD�pV�D�WDUWDORP
PHJWHUYH]pVH

�ŁŵĹǘóǢĞşƋƣǢŶďóŪŇƣŘĞşĞǢƱƿś͈ĞşƋƣǢſƛŪğŁôŪǘƣǢŶƱĞŘƱĞśŵşǘóŪ
ƱğŨôśƛŶş͈ŨŇŪƱóƱóƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇóğƣóƱĞƛǑĞǢğƣ͇-ǢóǢğƛƱǑóŪ͈ŁŵĹǘ
ŁóŪĹƣƺşǘŵǢǢƹś͈ŨĞŪŪǘŇƛĞĸŵŪƱŵƣóśĞǢĞśóėŵşĹŵś͇�ƱşĞƱĞŇėĞşǑĞƣǢŪĞś
óėŇĹŇƱôşŇƣƹŪŇǑĞƛǢƹŨďóŪ͈ŁóŪĞŨƣǢŇşôƛėóşóƘŵŪ͡óƱóƛƱóşŵŨƱĞƛǑĞŪ͡
óşóƘƹşŪóś͇½óƛƱóşŵŨƱĞƛǑŪğşśƿşóǢóǑĞƣǢğşǘĸĞŪǘĞĹĞƱ͈ŁŵĹǘóǢĞşĞŇŪƱĞ
ŵşǘşĞşśĞƣĞŪśğƣǢƿşƋƘŵƣǢƱŵśĹǘŵƛƣóŪŨĞĹĸŵĹǘóƱśŵǢŪóś͈ğƣ
ŁóŨóƛŵƣóŪƱĞşŘĞƣĞŪóďďóŇƣŨóƛóėŪóś͇-ǢóǢ͈óŨŇƱƛĞŪėƣǢĞƛĞƣĞŪ
ƱóƘóƣǢƱóşƱóŨ͇-ǢğƛƱĸŵŪƱŵƣ͈ŁŵĹǘ͈ŨŇĞşƋƱƱďƋǑŉƱĞŪŇƣǢĞƛĞƱŪğėŵŪşŇŪĞ
ŘĞşĞŪşğƱĞė͈ǑóĹǘĞĹǘôşƱóşôŪóŨŇśŵƛďĞşĞśĞǢėĞƣǢ͈ŇŪƱĞŪǢŉǑĞŪĸŵĹşóşśŵǢǢ



óƱğŨôśśóş͇

½óƛƱóşŨóėƣƱƛóƱğĹŇôŘôŪóśğƣƱĞƛǑĞŇėŪĞśŨĞĹśĞşşǑôşóƣǢŵşŪŇóó
śſǑĞƱśĞǢƋśğƛėğƣĞśĞƱ͉

Ɣ tŇóĐğşŘóóǢŵŪşŇŪĞƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞŨŪĞś͎

Ɣ gŇŪĞśƘŵƣǢƱŵşŵś͎gŇśóĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵŨ͎

Ɣ tĞşǘĐƣóƱŵƛŪôśŵŪƣǢĞƛĞƱŪğśŘĞşĞŪşĞŪŪŇğƣŨĞşǘĞśĞŪŪĞŨ͎

Ɣ tŇşǘĞŪŨĞĹŘĞşĞŪğƣŇĸŵƛŨôǑóşƣǢĞƛĞƱŪğśŘĞşĞŪşĞŪŪŇ͎

Ɣ tŇşǘĞŪƱóƛƱóşŨóŨƛóƣǢĞƛĞƱŪğŨ͈ŁŵĹǘĸĞşǨĹǘĞşŘĞŪĞś͎

Ɣ tŇşǘĞŪĞƛƋĸŵƛƛôƣóŇŨǑóŪŪóśóƱóƛƱóşŵŨşğƱƛĞŁŵǢôƣôŁŵǢğƣ
ƱĞƛŘĞƣǢƱğƣğŁĞǢ͎

Ɣ tŇşǘĞŪĹǘóśƛóŪğƣŨŇśŵƛƱĞƣǢĞŨśſǢǢğóƱóƛƱóşŨóŨóƱ͡ó
ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋŇƱĞƛǑďĞŪĞǢŁŵşƣǢĞƛĞƘĞş͎

tŇƹƱôŪŨĞĹǑôşóƣǢŵşƱóėĞǢĞśĞƱóśğƛėğƣĞśĞƱ͈ĞşśĞǢėŁĞƱĞėóƱóƛƱóşŵŨ
ĹǘôƛƱôƣôƱğƣŵŪşŇŪĞƱĞƛŘĞƣǢƱğƣğƱ͇gŵƛôďďóŪŪĞŨ͇�ŁôǢğƘŉƱğƣŁĞǢ
ŁóƣŵŪşŶóŪ͈óǢóşóƘĞşśğƣǢŉƱğƣĞóƱĞƱƋĸĞşŁƺǢôƣóĞşƋƱƱƱſƛƱğŪŇś͇¯ŵś
ǑôşşóşśŵǢŶğƣǑôşşóşóƱŵŪşŇŪĞƱĞǑğśĞŪǘƣğĹğŪĞśĞşĞŨǢğƣĞƣŵƛôŪóǢƱşĞŁĞƱ
ƱóƘóƣǢƱóşŪŇ͈ŁŵĹǘóǢĞşşĞŪśĞǢƋŘĞƱſƛƱğŪŇś͇

-şƋƣǢſƛƘŵƣǢƱŵş͈ğƣĐƣóśśğƣƋďď͙ŪğŁóƣŵŁó͚ĹŵŪėŵşśŵėŇśĞşƛóŘƱó͉
ĞĹǘôşƱóşôŪśŇŪĞśğƣŨŇğƛƱ͎½ĞǑğśĞŪǘƣğĹƿśĞŪŪĞśŨĞĹĸĞşĞşƋĞŪ
ǢóǑóƛŵƣŪóśğƣĐğşƱóşóŪŪóśƱǉŪŇś͇§ôóėôƣƹşśĞǑĞƣĞƱǑóĹǘƣĞŨŨŇşǘĞŪ
ĐğşƱŪĞŨƣǢŵşĹôşŪóś͇½ĞǑğśĞŪǘƣğĹĞėóśśŵƛşĞƣǢŁóƱôƣŵƣ͈ŁóĞǢƱĐğşşóş
ğƣƱĞƛǑǑĞşǑóşŶƣŉƱŵėŨĞĹ͇

�ƱóƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇôƛŶşğƣóƱóƛƱóşŵŨƱĞƛǑĞǢğƣƛƋşƣǢŶşŶóŘôŪşŵƱƱ
śſŪǘǑĞśğƛƱşôƱŵĹóƣƣĞşóśſŪǘǑŁſǢƱóƛƱŵǢŶĸŵƛƛôƣƛğƣǢƛĞó
ǒǒǒ͇ƛŵŨóŪśŨĞŪƱó͇ĐŵŨ͔ĐŵŪƱĞŪƱŇėĞĞŪ͟ďƹĐŁ͔ ŵşėóşŵŪ͇
gƿşſŪſƣĞŪóŘôŪşŵƱƱtŇƛŇóŨjſĸǩĞƛğƣUƛĞŪĞtŇĐŁşͨ½ŁŇŪś�ŵŪƱĞŪƱ͌ͪ
ĐŉŨǉśſŪǘǑĞ͇
%ĞŇƱƱŇƣŨĞĹƱóşôşŵė͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óŨǢŪ͇Ʊŵ͔̃v¤jǘgŨ
�ǢĞŨşŉƱĞƱƱƘŵŪƱŵśśſǢƿşóşĞĹĸŵŪƱŵƣóďďóśóƱėŇŶŁğŘďóŪĸŵĹşóşƱƹś
ſƣƣǢĞ͇OóŨôƛǑôşóƣǢŵşƱôşĞśğƛėğƣĞśƛĞóǑôşşóşśŵǢôƣŵėėóş

http://www.romankmenta.com/contentideen-buch/
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śóƘĐƣŵşóƱďóŪ͈óśśŵƛŪğŁôŪǘƘŵŪƱŵƱśŇŁóĹǘŁóƱƣǢ͇OóŪĞŨ͈óśśŵƛ
ŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪğƛėĞŨĞƣŇėƋƱĸĞśƱĞƱŪŇďĞşĞ͈ğƣĞǢƱóƛğƣǢƱŇƣĞşŵşǑóƣŪŇ͇
½ŇƣǢƱôďóŪǑóĹǘŵśǑĞşĞ͈ŁŵĹǘƣŵśŵşǑóƣŶƣǢôŨôƛó͙śſǢƱƿśƣǢôŨŵŨƛóŇƣ͚
óśƛĞóƱŉǑƛğƣǢóşĞĹŇǢĹóşŨóƣóďď͈ğƣĞǢğƛƱǑĞƱƱĞėŨĞĹóśſŪǘǑĞƱ͈ėĞ
ŉĹğƛĞŨ͈ŁŵĹǘŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪśŇǨǢĞƱƋėƋ͈ŁóĞşƋƛĞĸĞşƱĞƣǢĞėŨóĹóėŪóś
óĸĞŪƱŇśğƛėğƣĞśĞƱ͇OóóƱóƛƱóşŵŨśğƣǢŉƱğƣĞĹǘƛğƣǢğƱǑóĹǘĞĹğƣǢğƱ
śŇƣǢĞƛǑĞǢĞėĞĹǘƿĹǘŪſśƣğĹŪĞśǑóĹǘóǢóşśóşŨóǢŵƱƱóśŪóś͈óĸĞŪƱ
ĞŨşŉƱĞƱƱśğƛėğƣĞśƛĞóėŵƱƱǑôşóƣǢŵśóƱĞĹǘğďśğŪƱŉƛôƣďóŪŇƣſƣƣǢĞśĞşş
ĸŵĹşóşŪŵė͈ŁŵĹǘóǢƿĹǘŪſśƣğĹŪĞśǑóĹǘóŨƹŪśóǑôşşóşŶŪóś
ƱôŘğśŵǢƱóƱŶƱ͈śĞƛĞƱĞƱóėŁóƣƣ͈ŨŇşǘĞŪśĞƛĞƱĞśśſǢſƱƱŨŵǢŵĹŁóƱ͙ŨŇƱ
ƣǢóďóėğƣśŉǑôŪóƱŵƣ͈ğƣŨŇƱŪĞŨ͚͇

0L�D�FpOMD�D]�RQOLQH�WHYpNHQ\VpJHLPQHN"

tŇŪƱŨŇŪėĞŪŘĞşĞŪƱƋƣƿǢşĞƱŇƘƛŵŘĞśƱŪğş͈ŇƱƱŇƣ͈óǢŵŪşŇŪĞŘĞşĞŪşğƱ
śĞǢėĞƱğŪśĞşşóĐğşŵśśğƛėğƣğƱŨĞĹŁóƱôƛŵǢŪŇ͇

tŇƱƣǢĞƛĞƱŪğşĞşğƛŪŇóďĞŘĞĹǘǢğƣĞŇėėĞş͈ďşŵĹŘóŇėėóş͈ǑŇėĞŶŇėėóşƣƱď͇͎
jĞŁĞƱŪĞƘş͇ŪǘŵŨŵŪśſǑĞƱŪŇǑĞşƿś͉

Ɣ FŵśŵǢŵƱƱƱƹėóƱŵƣƣôĹŵƱóǢğƛŇŪƱĞƱƱĐğşĐƣŵƘŵƛƱďóŪ

Ɣ ¯ǢóśğƛƱƋŇƣƱôƱƹƣǢśŇóşóśŉƱôƣôƱ͈ŨĞĹĞƛƋƣŉƱğƣğƱ

Ɣ gŵŪśƛğƱŇŨôǢƣśŇóşóśŉƱôƣôƱ͈ĞĹǘŵşǘóŪśğƘĞƱ͈óŨĞşǘĞƱśſǢǑĞƱŉƱĞŪŇ
śŉǑôŪƣǢóĐğşśſǢſŪƣğĹĸĞşğ

Ɣ �ŁŉƛşĞǑğşŁĞǢƣǢƿśƣğĹĞƣśóƘĐƣŵşóƱŵś͙şĞóėĞś͚ĹĞŪĞƛôşôƣôƱ

Ɣ gſǢǑĞƱşĞŪğƛƱğśĞƣŉƱğƣƱ

Ɣ ½ſďďĸŵƛĹóşŨóƱ͙şôƱŵĹóƱŶś͚óǒĞďŁĞşǘĞėĞŪ

�ǢôşƱóşóėǑĞǢĞƱĞƱƱǑôşşóşśŵǢôƣƱŉƘƹƣôƱŶşĸƿĹĹƋĞŪƱĞƛŨğƣǢĞƱĞƣĞŪ
şĞŁĞƱŪĞśŨôƣĐğşŵśŇƣ͈óŨĞşǘĞśƛĞşĞǑôŪƣóśóƣǢôŨŵėƛó͇�ĐğşƘŵŪƱŵƣ
ŨĞĹŁóƱôƛŵǢôƣóóǢğƛƱóŪŪǘŇƛóĸŵŪƱŵƣ͈ŨĞƛƱóƣŵśŨôƣ͈śŵƛôďďóŪĸĞşƱĞƱƱ
śğƛėğƣƛĞóėŵƱƱǑôşóƣǢóǢôşƱóşóėśſǑĞƱĞƱƱĐğşƱŶşĸƿĹĹ͇

OóŪóĹǘĸŵƛĹóşŨóƱƣǢĞƛĞƱŪğşŇƛôŪǘŉƱóŪŇǒĞďŁĞşǘĞėƛĞ͈óǢUŪƣƱóĹƛóŨ
ĞƛƛĞóĐğşƛóĞĹǘŘŶĐƣóƱŵƛŪó͈ŨŇǑĞşóşĞŁĞƱƋǑğƱĞƣǢŇóǒĞďŁĞşǘĞėƛĞó
ďĞŘĞĹǘǢğƣĞśśſǢǑĞƱşĞŪŁŇǑóƱśŵǢôƣôƱ͇Oóó ĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵėóƱ Ƙş͇ó̇̆ğǑ
ĸĞşĞƱƱŇĞśóşśŵƱŘôś͈óśśŵƛŪǘƹĹŵėƱóŪŨĞĹşĞŁĞƱƣǢó¯ŪóƘĐŁóƱŪğşśƿşŇƣ͇-ǢğƛƱ



ŨŇŪėĞŪŨôƣėſŪƱğƣŪĞśóǢóşóƘŘôƱóĐğşŵś ŘĞşĞŪƱŇś͈óŨĞşǘĞƱŨĞĹśĞşş
ŁŵǢŪŵėĞǢǢĞşśóƘĐƣŵşóƱďóŪ͇

.LQHN�SRV]WRORN"�.LN�D�FpOFVRSRUWRP"
-ƛƛĞóśğƛėğƣƛĞóǑôşóƣǢóşóƘǑĞƱƋĞŪŪĞŨóǢ͈óŨŇƱĐƣóśóǢŵŪşŇŪĞ
ŘĞşĞŪşğƱƱĞşśóƘĐƣŵşóƱďóŪğƛėĞŨĞƣĸĞşƱĞŪŪĞėŨóĹóėŪóś͇UŪśôďďó
ƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣƛŶşǑóŪƣǢŶ͈óŨŇďĞŪóĐğşĐƣŵƘŵƛƱŨĞĹŁóƱôƛŵǢôƣóĸŵŪƱŵƣ
ƣǢĞƛĞƘĞƱŘôƱƣǢŇś͇�ĐğşĐƣŵƘŵƛƱóǢŵŪďóŪƛĞŪėśŉǑƿşƛĞşĞǑôŪƣ͈śƿşſŪſƣĞŪ
óǢŵŪşŇŪĞŘĞşĞŪşğƱĞėśóƘĐƣôŪ͇�ŨğėŇôƱŨŇŪėĞŪĞśĞşƋƱƱó
ĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵėƱŶşĸƿĹĹƋĞŪǑôşóƣǢėśŇ͇�ĐğşĐƣŵƘŵƛƱǑŇƣǢŵŪƱėſŪƱƋĞŪ
ďĞĸŵşǘôƣŵşŘóóƱóƛƱóşŵŨƱŉƘƹƣôƱğƣóŪŪóśĞşśğƣǢŉƱğƣŇŨŶėŘôƱ͇
OóƱſďďĞƱƣǢĞƛĞƱŪğşŨĞĹƱƹėŪŇóƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣƛŶş͈ǑóĹǘėŵşĹŵǢŪŇ
ƣǢĞƛĞƱŪğşóƱĞƛŨğśĞŇėƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣôŪ͈ƣŵśŁóƣǢŪŵƣƱóƛƱóşŨóƱƱóşôşƣǢ
óͱ%óƣĹƛŵƣƣĞÄ¯¤¯ƱƛóƱĞĹŇĞͱĐŉŨǉśſŪǘǑďĞŪ͇

�Ǣ�ŨóǢŵŪƘóƛƱŪĞƛĞśğŪƱóŨŇŪƋƣğĹŇĞşóėôƣŵśďŶşŘƹƱƱóƱôƣƱśóƘŵś͇

OóóǢŵŪďóŪóśſǢſŪƣğĹƛƋşğƣóƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣƛŶşǑóŪƣǢŶ͈ŪĞĐƣóśó
ƘŵƱĞŪĐŇôşŇƣǑôƣôƛşŶśƛóĹŵŪėŵşŘ͇�ďĞƣǢôşşŉƱŶśóƱ͈óŪóĹǘśſǢſŪƣğĹĞƱğƣ
ŨŇŪėĞŪĞśĞşƋƱƱóşĞĞŪėƋóşśóşŨóǢŵƱƱóśóƱŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪǨĹǘĞşĞŨďĞ
śĞşşǑĞŪŪŇóƱóƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇóƛğƣǢĞśğŪƱ͇�ŨƹŪśôşƱóƱŶŇŨôƛśóğƘŉƱğƣ
ğƣóǢóşśóşŨóǢŵƱƱóśśĞƛĞƣğƣĞğƛėĞśğďĞŪǑğĹǢĞƱƱŵŪşŇŪĞ
ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞś͟śƿşſŪſƣĞŪóǢóşśóşŨóǢŵƱƱóśĞƣĞƱğďĞŪ͟ŨóŨôƛ
ŪğşśƿşſǢŁĞƱĞƱşĞŪĞś͇-ǢóǢƱŘĞşĞŪƱŇ͉ƱĞşŘĞƣĞŪŨŇŪėĞĹǘ͈ŁŵĹǘśŇŪĞś
ƣǢĞƛĞƱŪğėĞşóėŪŇóƱĞƛŨğśĞŇėğƣƣǢŵşĹôşƱóƱôƣóŇė͈ŨĞƛƱŵŪşŇŪĞ
ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞŇėŪĞśśſƛĞƣŵśśóşƣǢğşĞƣĞďď͈ğƣŨŇŪėŇĹŁóƱôƣƣóşǑóŪ
ŨŇŪėĞŪśŇƛĞ͈óśŇśŵŪşŇŪĞƱóşôşśŵǢŪóśƱóƛƱóşŨóėėóş͇



tĞşǘĐƣóƱŵƛŪôśŵŪƣǢĞƛĞƱŪğśŘĞşĞŪşĞŪŪŇğƣŨĞşǘĞśĞŪŪĞŨ͎

�ŨŇŪƱŨôƛĞŨşŉƱĞƱƱƿś͈óśğƛėğƣƛĞóėŵƱƱǑôşóƣǢŪóĹǘŨğƛƱğśďĞŪ
ſƣƣǢĞĸƿĹĹóĐğşŘóŇėėóşğƣóĐğşśſǢſŪƣğĹĞėėĞş͇%ĞŨôƣƱğŪǘĞǢƋśŇƣ
ƣǢĞƛĞƘĞƱŘôƱƣǢóŪóś͉

Ɣ tŇşǘĞŪŨğėŇóŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣŇĸŵƛŨôƱĐğşǢŵşŨĞĹ͡ǑŇėĞŶ͈ŁóŪĹ͈
ƣǢſǑĞĹƣƱď͇͎ vĞŨŨŇŪėĞŪŨǉśſėŇśŨŇŪėĞŪĐƣóƱŵƛŪôŪ͇

Ɣ tŇşǘĞŪĞƛƋĸŵƛƛôƣŵśôşşŪóśƛĞŪėĞşśĞǢğƣĞėƛĞ͙óśſǑĞƱśĞǢƋƘŵŪƱŵś
ĞĹǘŇśĞ͚͇-ĹǘĞƣĐƣóƱŵƛŪôśğƣŨğėŇôśśĞǑĞƣĞďďŨƹŪśôƱ
ŇĹğŪǘĞşŪĞś͈ŨŇŪƱŨôƣŵś͈ǑóĹǘóśôƛƛğƣǢďĞŪóƹƱŵŨóƱŇǢôşŁóƱŶś
Ňƣ͇

Ɣ �ĐƣóƱŵƛŪóŇŨôǢƣóŇşşĞƣǢśĞėŇśóŁŁŵǢóǢóƛĐƹşóƱŁŵǢ͈óŨĞşǘĞƱƣóŘôƱ
ŨóĹóėŪóśƘƛŶďôşƣǢĸĞşğƘŉƱĞŪŇǑóĹǘŨĞĹĞƛƋƣŉƱĞŪŇ͎

�şƱóşôďóŪĐğşƣǢĞƛǉśĞǑĞƣĞďďĐƣóƱŵƛŪôƱǑôşóƣǢƱóŪŇ͟śĞǢėĞƱďĞŪóśôƛ
ĐƣóśĞĹǘĞƱ͈͟ėĞŵƱƱŇŪƱĞŪǢŉǑĞďďĞŪğƣƣǢóśŨóŇşóĹşğĹǘŘĞşĞŪ͇

$�FVDWRUQiN�iWWHNLQWpVH

�śſǑĞƱśĞǢƋĐƣóƱŵƛŪôśŵŪŨƹƱóƱŁóƱŵėŨĞĹŵŪşŇŪĞŘĞşĞŪşğƱĞė͉

Ɣ �şŵĹŵś͡óƣóŘôƱ͟ğƣŨôƣŵśďşŵĹŘóŇŪşğǑƋǑĞŪėğĹďĞŘĞĹǘǢğƣĞśśĞş

Ɣ ¤ŵėĐóƣƱƘşóƱĸŵƛŨŵś͡ƣóŘôƱğƣŇŪƱĞƛŘƺóşóŪǘśğŪƱ
ŁóƛŨóėŇśĸğşƘŵėĐóƣƱŘóŇďóŪ

Ɣ ÜŇėĞŶƘşóƱĸŵƛŨŵś

τãŵƹ½ƹďĞ

τÜŇŨĞŵ

τ½Ňś½ŵś

Ɣ gſǢſƣƣğĹŇŨğėŇó͙ŘĞşĞŪşĞĹóşĞĹĸŵŪƱŵƣóďď͚

τFóĐĞďŵŵś



τUŪƣƱóĹƛóŨ

τjŇŪśĞėUŪ

τâUvG

τ¤ŇŪƱĞƛĞƣƱ

τ¯ŪóƘĐŁóƱ

Ɣ �ŪşŇŪĞŨğėŇó͟ƘşóƱĸŵƛŨŵś

-ǢĞŪĐƣóƱŵƛŪôśŨŇŪėĞĹǘŇśğŪĞśŨĞĹǑóŪŪóśóƣóŘôƱƣǢóďôşǘóŇğƣ
ĞşƋŉƛôƣóŇ͇¯ǢŇŪƱĞŨŇŪėĞĹǘŇśŪĞśŨĞĹǑóŪŪóśóƣóŘôƱśſŪǘǑĞŇğƣƣǢóśğƛƱƋŇ͈
óśŇśƣǢóśŵƣŵėƱóśóĐƣóƱŵƛŪôǑóşśóƘĐƣŵşóƱŵƣͨśŪŵǒ͟Łŵǒͪ͟ƛó͇OóƺĹǘ
ėſŪƱĞƣǢ͈ŁŵĹǘóĐƣóƱŵƛŪôśśſǢƿşśŇǑôşóƣǢƱóƣǢƱŵėǑóşóŨĞşǘŇśĞƱ͈óśśŵƛó
ŘĞşĞŪşğƱĞėśŇóşóśŉƱôƣôŁŵǢǑóĹǘďƋǑŉƱğƣğŁĞǢŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪğƛėĞŨĞƣ
ĞşŵşǑóƣŪŵėĞĹǘƣǢóśśſŪǘǑĞƱ͈ǑóĹǘśğƛŘĞĹǘƣǢóśğƛƱƋƱƋşƱóŪôĐƣŵƱ͇tŇŪėó
śſŪǘǑ͈͟ŨŇŪėóƣǢóśğƛƱƋŇóŘôŪşôƣŵśóƱŨĞĹƱóşôşŵėóͨĸŵƛƛôƣͪƛğƣǢďĞŪó
KWWSV���ZZZ�URPDQNPHQWD�FRP�FRQWHQWLGHHQ�EXFK� ŵşėóşŵŪ͇

0LO\HQ�PHJMHOHQpVL�IRUPiW�V]HUHWQpO�YiODV]WDQL"
�ŨğėŇóŨĞĹŘĞşĞŪğƣĞėďĞóśƿşſŪďſǢƋƱóƛƱóşŨóśƱŶşĸƿĹĹĞƱşĞŪƿşƣŵś
ǑôşƱŵǢóƱŵƣƣôĹŵƱǑŇŁĞƱƣǢƘƹƣǢƱôŪóƘƛĞǢĞŪƱôĐŇŶŇėėóş͈óƱóƛƱóşŨóŇė
ĞşśğƣǢŉƱğƣğŪĞśŨŶėŘôǑóş͇
-şǑŇşĞĹóǢſƣƣǢĞƣŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣŇǑôşƱŵǢóƱŵƱŁóƣǢŪôşŁóƱŵė͈ėĞóǢſƣƣǢĞƣ
ƱóƛƱóşŵŨŁŵǢŪĞŨŨŇŪėĞĹǘŇśóşśóşŨóƣ͇-ĹǘĞƣƱóƛƱóşŨóśóƱóǢŵŪďóŪ
ƱſďďƣǢſƛŇƣŨĞĹǑóşŶƣŉƱŁóƱƣǢśƿşſŪďſǢƋŨŶėŵśŵŪ͇-ǢƱóǢŇėƋğƣĞĹǘğď
ĞƛƋĸŵƛƛôƣŵśŁóƱğśŵŪǘĸĞşŁóƣǢŪôşôƣóğƛėĞśğďĞŪśĞşşŨĞĹƱĞŪŪĞė͇�
ƱóƛƱóşŵŨŁŵǢóśſǑĞƱśĞǢƋóşóƘǑĞƱƋŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣŇĸŵƛŨôśóƱ
ŁóƣǢŪôşŁóƱŵė͉

6]|YHJ
-ǢşĞŁĞƱͱŪŵƛŨôşͱŉƛŵƱƱƣǢſǑĞĹ͈ǑóĹǘ͟ƣƘĞĐŇôşŇƣ ĸŵƛŨóśğŪƱ͡ĹƛóǨśƹƣ

ƘƛŵĹƛóŨďóŪ͔ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋďĞŪ͙Ƙş͇FóĐĞďŵŵśďóŇŪƱĞĹƛôşƱ͚śğƣǢŉƱĞƱƱğƣ
ĞşŨĞŪƱĞƱƱ͟ǑóĹǘśğƘśğŪƱŨĞĹŘĞşĞŪŉƱĞƱƱƣǢſǑĞĹŇƣ͇

.pS
�śğƘĞśŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣğƛĞƣǢôŨŵƣşĞŁĞƱƋƣğĹğƣǑôşƱŵǢóƱşğƱĞǢŇś͉

ĸğŪǘśğƘ ͙ƣóŘôƱǑóĹǘŁóƛŨóėŇśĸğşƱƋşƣǢôƛŨóǢŶ͔ǑôƣôƛŵşƱ͚ ͡ĹǘóśƛóŪ
ƣǢĞƛśĞƣǢƱǑĞŇƣ͈Ƙş͇



óśſǑĞƱśĞǢƋśğƘƘĞŪ͉ƣǢŉŪǑôşƱŵǢƱóƱŶƣǢǉƛƋśŁóƣǢŪôşóƱôǑóş͙ŨŇŪƱóŁŵĹǘóŪ
óǢŵśŵƣƱĞşĞĸŵŪśóŨĞƛôŘôďóŪğƣóǢſƣƣǢĞƣĹƛóǨśóŇ͟Ňşş͇ƘƛĞǢĞŪƱôĐŇŶƣ
ƘƛŵĹƛóŨŵśďóŪ͚śŇĞĹğƣǢŉƱǑĞƣǢſǑĞĹĞśśĞş͈͟śğǢǢĞşǑóĹǘƣǢôŨŉƱŶĹğƘƘĞş
ĹĞŪĞƛôşƱ͟ĹƛóǨśôǑóşŨŶėŵƣŉƱŵƱƱƛóŘǢŵśśóş͇

ƛóŘǢ ͡śğǢŇ͟ǑóĹǘƣǢôŨŉƱŶĹğƘôşƱóşĹĞŪĞƛôşƱ ͟śƿşſŪſƣĞŪóśğǢŇƛóŘǢŵś
ğƣǑôǢşóƱŵśşĞŁĞƱŪĞśǨĹǘĞşĞŨĸĞşśĞşƱƋś͇�ǢͱŵƘƱŇśóŇşóĹĞĹǘƛĞ
ƱſśğşĞƱĞƣĞďďͱŨğėŇóǑŇşôĹďóŪ͙óĹƛóǨśƹƣƘƛŵĹƛóŨŵśƱôŨŵĹóƱôƣôŪóś
śſƣǢſŪŁĞƱƋĞŪóƱŇƣǢƱóĹƛóǨśóşğƱƛĞŁŵǢôƣóƣŵśśóşśſŪŪǘĞďďğǑôşƱ͚ĞĹǘ
śğǢŇǑôǢşóƱƱóşƣŵśśóşśſŪŪǘĞďďǑóşóŨŇĞƛĞėĞƱŇƱşğƱƛĞŁŵǢŪŇ͇

ŇŪĸŵĹƛóǨśó ͟óǢŇŪĸŵĹƛóǨśôśŪĞŨĐƣóśſƣƣǢĞƱĞƱƱĞďď śğƘĞś͈ŁóŪĞŨ
ƣŵśśóşƱſďďĞƱŇƣŘĞşĞŪƱĞŪĞś͈ŁóŘŶşǑóŪŪóśĞşśğƣǢŉƱǑĞ͇OŵƣƣǢóďď
ƣǢſǑĞĹĞśĞƱĞĹǘƣǢĞƛǉĸŵƛŨôďóŪŇƣďĞŨƹƱóƱŁóƱŪóśǑóĹǘ
śŇĞĹğƣǢŉƱŁĞƱŪĞś͇�şǘóŪĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͈ŨŇŪƱó¤ŇŪƱĞƛĞƣƱ͈ŪóĹǘŵŪ
ĹǘóśŵƛŇóś͈ėĞŨôƣŁŵşŇƣŁóƣǢŪôşŁóƱŶś͇-ĹǘŘŶŇŪĸŵĹƛóǨśóĞşśğƣǢŉƱğƣĞ
ǑŇƣǢŵŪǘşóĹŇėƋŇĹğŪǘĞƣ͈óǢŵŪďóŪŨĞĹğƛŇóǢŇėƋďĞĸĞśƱĞƱğƣƱ͇
WŨĞĞĹǘƣŇśĞƛĞƣƘğşėójŇƣógĞƣśŇŪƱƋş͈ŵƣǢƱƛôśƣǢĞşşĞŨŉƛŶƱŶşğƣ
ďƹśŨğśĞƛƱƋş͉

-ďďƋşŇƣşôƱƣǢŇś͈ŁŵĹǘóǢŇŪĸŵĹƛóǨśôŪóśŪĞŨśĞşşĸĞşƱğƱşĞŪƿş
ſƣƣǢĞƱĞƱƱŪĞśğƣśŇėŵşĹŵǢŵƱƱŪóśşĞŪŪŇĞóŁŁŵǢ͈ŁŵĹǘŁóƱğśŵŪǘşĞĹǘĞŪ
͙şôƣėóǢóşôďďŇôďƛôƱ͚ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďŇƱ͇şǘ͔̄Ĺ�F̅Ğ¤͇


