
Ϗ͸§ŵŨóŪ͸gŨĞŪƱó͈
FŵƛƣƱŪĞƛĹóƣƣĞ͸͈̂͸�̃̆̅́͟͸�óė͸Üſƣşóƹ
͡͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛŵŨóŪśŨĞŪƱó͇ĐŵŨ

�ŵƛŉƱŶƱĞƛǑ͉͸tŵŪŇśó͸¯ƱĞƛŪ͈͸ƣƱĞƛŪşŵƣĐƛĞóƱŇǑĞ͸Ğ͇Ä͇
�ŵƛŉƱŶśğƘ͉͸¯ŁƹƱƱĞƛƣƱŵĐś
jóǘŵƹƱ͉͸tŵŪŇśó͸¯ƱĞƛŪ͈͸ƣƱĞƛŪşŵƣĐƛĞóƱŇǑĞ͸Ğ͇Ä͇
UşşƹƣǢƱƛôĐŇŶ͉͸ÜŵÜ͸ŨğėŇó
¯ǢĞƛśĞƣǢƱğƣ͔şĞśƱŵƛôşôƣ͉͸ÜŵÜ͸ŨğėŇó

�͸śğƘ͸ŘŶǑôŉƛôƣó͉͸§ŵŨóŪ͸gŨĞŪƱó͈͸¯ŁƹƱƱĞƛƣƱŵĐś͈͸FƛĞĞƘŇś
gŇóėŶ͉͸ÜŵÜ͸ŨĞėŇó͸͡͸ǒǒǒ͇ǑŵŇĐĞ͟ŵĸ͟ǑóşƹĞ͇ĐŵŨ

U¯�v͉͸vǘŵŨƱóƱŵƱƱ͸śŇóėôƣ͸̊̈̉̄̊́̄̉̅̆̂̅̆͟͟͟͟

�͸śſŪǘǑ͈͸ďĞşĞğƛƱǑĞ͸óŪŪóś͸ƛğƣǢĞŇƱ͸Ňƣ͈͸ƣǢĞƛǢƋŇ͸ŘŵĹǑğėĞşĞŨ͸óşóƱƱ͸ôşş͇͸�͸śŇóėŶ
ğƣ͸ó͸ƣǢĞƛǢƋ͸ŘŶǑôŁóĹǘôƣó͸Ūğşśƿş͸ƣĞŨŨŇşǘĞŪ͸ĸĞşŁóƣǢŪôşôƣ͸ŪĞŨ
ŨĞĹĞŪĹĞėĞƱƱ͇͸-Ǣ͸śƿşſŪſƣĞŪ͸ŇĹóǢ͸óǢ͸ĞşĞśƱƛŵŪŇśƹƣ͸ǑóĹǘ͸ĞĹǘğď͸ŨŶėŵŪ
ƱſƛƱğŪƋ͸ƣŵśƣǢŵƛŵƣŉƱôƣƛó͈͸ĸŵƛėŉƱôƣƛó͈͸óŪóşŶĹ͟͸ğƣ͸ėŇĹŇƱôşŇƣ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ
śĞƛĞƣǢƱƿş͸ƱſƛƱğŪƋ͸śſǢǢğƱğƱĞşƛĞ͈͸ƱĞƛŘĞƣǢƱğƣƛĞ͇

-͸śſŪǘǑ͸ƱóƛƱóşŨó͸ó͸şĞĹŪóĹǘŵďď͸ĹŵŪėŵƣƣôĹĹóş͸ó͸śŵƛƛĞśƱƣğĹ͸ğƣ
ƱĞşŘĞƣƣğĹ͸ŇĹğŪǘğǑĞş͸śğƣǢƿşƱ͇
vĞŨ͸ƱƹėŘƹś͸óǢŵŪďóŪ͸ĹóƛóŪƱôşŪŇ͈͸ŁŵĹǘ͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨ͸ŪóƘƛóśğƣǢ͇͸-͸śſŪǘǑ
ĞĹǘğď͸śƿşƣƋ͸ǒĞďŵşėóşóśƛó͸ŨƹƱóƱŶ͸şŇŪśĞśĞƱ͸Ňƣ͸ƱóƛƱóşŨóǢ͈͸óŨĞşǘĞś
ƱóƛƱóşŨôƛó͸ŪŇŪĐƣ͸ďĞĸŵşǘôƣƹŪś͇͸-ǢğƛƱ͸Ğ͸śƿşƣƋ͸ƱóƛƱóşŨóśğƛƱ͸ŪĞŨ
ǑôşşóşƹŪś͸ĸĞşĞşƋƣƣğĹĞƱ͇͸�͸ŁŇǑóƱśŵǢŵƱƱ͸ŵşėóşóś͸ƱóƛƱóşŨôğƛƱ͸ŨŇŪėĞŪ
ĞƣĞƱďĞŪ͸óǢ͸ğƛŇŪƱĞƱƱ͸ŵşėóşóś͸ƿǢĞŨĞşƱĞƱƋŘĞ͸ǑóĹǘ͸ƣǢŵşĹôşƱóƱŶŘó͸ó͸ĸĞşĞşƋƣ͇
�Ǣ͸óėŵƱƱ͸ǒĞďŵşėóşóś͸ôşƱóşƹŪś͸ƱſƛƱğŪƱ͸ĞşşĞŪƋƛǢğƣĞ͸ƣŵƛôŪ͸ŪĞŨ͸ǑŵşƱ͸ŘĞşĞ
ƱſƛǑğŪǘƣğƛƱğƣŪĞś͇͸Oó͸ĞĹǘ͸śğƣƋďďŇ͸ŇėƋƘŵŪƱďóŪ͸ŨğĹŇƣ͸óǢ͸ĞşşĞŪśĞǢƋğƛĞ
ėĞƛƿşŪĞ͸ĸğŪǘ͈͸ó͸şĞŁĞƱƋ͸şĞĹŁóŨóƛóďď͸ĞşƱôǑŵşŉƱŘƹś͸óǢ͸óėŵƱƱ͸şŇŪśĞśĞƱ͇

�͸śſǢŪĞǑĞś͈͸śĞƛĞƣśĞėĞşŨŇ͸ŪĞǑĞś͈͸ƱĞƛŨğśşĞŉƛôƣŵś͸ğƣ͸ďĞŘĞĹǘǢĞƱƱ
ƱĞƛŨğśĞś͸ƛĞƘƛŵėƹśôşôƣóśŵƛ͸͟͸ó͸śſŪŪǘĞďď͸ŵşǑóƣŁóƱŶƣôĹ͸ğƛėĞśğďĞŪ͸͟͸ó
ǑğėŘĞĹǘĞśĞƱ͸ĞşŁóĹǘƱƹś͇͸�͸śſŪǘǑ͸śƿşſŪĸğşĞ͸ƱĞƛŨğśĞśƛĞ͸ŁŇǑóƱśŵǢŇś͈
óŨĞşǘĞś͸śſǢƿş͸ŪğŁôŪǘ͸ŨĞĹǑôƣôƛŵşŁóƱŶ͸óǢ͸�ŨóǢŵŪŵŪ͇͸UşǘĞŪ͸Ǒôƣôƛşôƣŵś
ĞƣĞƱğŪ͸ó͸ƣǢĞƛǢƋ͸ó͸ŨŇŪƋƣŉƱĞƱƱ͸ĞşóėôƣŵśďŶş͸�ŨóǢŵŪ͟ƘóƛƱŪĞƛĞŇƱƋş
ŘƹƱƱóƱôƣďóŪ͸ƛğƣǢĞƣƿş͇

7DUWDORP



(OėV]y
�U%�ͺͥͺĞĹǘͺśşóƣƣǢŇśƹƣ͎ͺóŨĞşǘͺŨŵƣƱͺŨŇŪėĞŪŪğşͺóśƱƹôşŇƣóďď

͓̄ͺƛğƣǢͺ½óƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇóͺğƣͺóͺƱóƛƱóşŵŨͺŨĞĹƱĞƛǑĞǢğƣĞ

tŇͺóͺĐğşŘóͺóǢͺŵŪşŇŪĞͺƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞŨŪĞś͔

gŇŪĞśͺƘŵƣǢƱŵşŵś͔ͺgŇśͺóͺĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵŨͺƱóĹŘóŇ͔

�ͺĐƣóƱŵƛŪôśͺôƱƱĞśŇŪƱğƣĞ

tŇşǘĞŪͺŨĞĹŘĞşĞŪğƣŇͺĸŵƛŨôǑóşͺƣǢĞƛĞƱŪğśͺŘĞşĞŪͺşĞŪŪŇ͔

¯ǢſǑĞĹ

gğƘ

ÜŇėĞŶͺ͙ͺFŇşŨ

-ǢĞśͺśſǢƿşͺŨĞşǘŇśͺŇşşŇśͺŁŵǢǢôŨ͔

tŇşǘĞŪͺƱóƛƱóşŵŨŨóşͺƣǢĞƛĞƱŪğŨ͎ͺŁóͺĸĞşǨĹǘĞşŪğŪĞśͺƛôŨ͔

¯ǢĞŨğşǘĞƣ͎ͺǑóĹǘͺĐƣóśͺƿǢşĞƱŇ

tŇşǘĞŪͺĞƛƋĸŵƛƛôƣóŇŨͺǑóŪŪóśͺóͺƱóƛƱóşŵŨͺşğƱƛĞŁŵǢôƣôŁŵǢͺğƣ
ƱĞƛŘĞƣǢƱğƣğŁĞǢ͔

½óƛƱóşŵŨͺƺŘƛóŁóƣǢŪŵƣŉƱôƣó

§ŵŁóŨͺƱĞŨƘŶͺŁĞşǘĞƱƱͺŁóşóėŘͺśŇƣͺşğƘğƣĞśďĞŪ

½óƛƱóşŵŨͺƱĞƛŘĞƣǢƱğƣĞ

tŇşǘĞŪͺĹǘóśƛóŪͺğƣͺŨŇśŵƛͺƱĞƣǢĞŨͺśſǢǢğͺƱóƛƱóşŨóŇŨóƱ͎ͺğƣͺŁŵş͔ͺͥͺó



ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋŇͺƱĞƛǑ

¯ǢĞƛśĞƣǢƱƋŇͺƱĞƛǑͺĞşśğƣǢŉƱğƣĞ

gğƣǢŉƱƣėͺĞşƋͺóͺƱóƛƱóşŨóƱͺďşŵśśƣǢĞƛǉĞŪ

¯ǢĞƛǑĞǢėͺśŇͺóͺŨƹŪśôƱͺóşśóşŨóǢŵƱƱóśŪóśͺǑóĹǘͺƣǢŵşĹôşƱóƱŶśŪóś

�ƹƱŵŨóƱŇǢôşėͺóͺŨƹŪśóͺĞĹǘĞƣͺƛğƣǢĞŇƱ

tĞŪŪǘŇͺóͺƱƺşͺƣŵś

͓̅ͺƛğƣǢͺ½óƛƱóşŵŨĹǘôƛƱôƣͺğƣͺƱóƛƱóşŵŨſƱşĞƱĞś

½óƛƱóşŵŨśğƣǢŉƱğƣŇͺƱŇƘƘĞś

tŇƱƋşͺğƛͺĞşͺǑóşóśŇƱͺĞĹǘͺďŇǢŵŪǘŵƣͺƱóƛƱóşŵŨ͔

ÅƱŨƹƱóƱŶͺóǢͺſƱşĞƱĞŇŨŨĞşͺǑóşŶͺŨƹŪśôŁŵǢ

gğƣǢŉƱƣͺƣŵƛŵǢóƱŵƱ

GŵŵĹşĞͺ�şĞƛƱƣ

½ƺşǢŵƱƱͺśƛĞóƱŇǑŇƱôƣ

�ǢͺĞĹǘƣǢĞƛǉƱƋşͺóͺďŵŪǘŵşƹşƱŇĹ

�ͺƘğşėôś

¯ǢôŨŵǢôƣ

�ėóƱǑğėĞşŨŇͺŘŵĹŵśͺğƣͺĞĹǘğďͺǨĹǘĞşŨĞǢƱĞƱğƣĞś

�͓ͺ¯ǢĞŨğşǘĞƣ
͓̄ͺ¯ǢĞŨğşǘĞƣͺĐğşŵś
͓̅ͺgĞǢėĞƱĞśͺğƣͺƱſƛƱğŪĞƱ
͓̆ͺOŵďďŇ
͓̇ͺvǘóƛóşôƣͺğƣͺƹƱóǢôƣ
͓̈ͺ�ƣóşôė͎ͺƘóƛƱŪĞƛͺğƣͺĹǘĞƛĞśĞś



͓̉ͺgôƛŵƣͺƣǢĞŪǑĞėğşǘĞś
͓̊ͺvóƘŇͺƛƹƱŇŪͺ͙ͺŪóƘŇƛĞŪė
͓̋ͺjóǢŉƱôƣ
͓̌ͺ.ƛƱğśĞśͺğƣͺóşóƘĞşǑĞś
͓̄̃ͺ½ôƛƣóėóşŨŇͺƣǢĞƛĞƘǑôşşóşôƣͺğƣ
ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞś
͓̄̄ͺ¤ğşėóśğƘĞś
͓̄̅ͺ§ƹŁôǢóƱ
͓̄̆ͺ.ƛėĞśşƋėğƣŇͺśſƛ
͓̄̇ͺ½ĞͺóͺŨƹŪśóŁĞşǘĞėĞŪ
͓̄̈ͺ�ͺşĞĹśĞşşĞŨĞƣĞďď͙şĞĹśĞşşĞŨĞƱşĞŪĞďď
ĸĞşóėóƱ
͓̄̉ͺ¯ǢĞşǨś

�͓ͺ¯óŘôƱͺĐğĹ
̄ ͓̊ͺ�ğĹďĞŨƹƱóƱŶ
͓̄̋ͺ�ğĹŁŉƛĞś
͓̄̌ͺ�ͺƣǢŉŪĸóşóśͺŨſĹſƱƱ
͓̅̃ͺÜôşşóşóƱŇͺğƛƱğśĞś
͓̅̄ͺ�ͺǑôşşóşóƱŇͺĐğşŵś
͓̅̅ͺtğƛĸſşėśſǑĞś
͓̅̆ͺ-şśſƱĞşĞǢĞƱƱƣğĹͺĞĹǘͺŘŶͺƿĹǘͺŨĞşşĞƱƱ
͓̅̇ͺ-ĹǘğďͺśſǢſƣƣğĹŇͺŨğėŇó
ƘƛŵǨşŵś
͓̅̈ͺ�ğĹƱſƛƱğŪĞƱ
͓̅̉ͺ¤ƛŵŨŶĐŇŶƣͺóŘôŪėğśŵśͺğƣ
óŘôŪėğśƱôƛĹǘóś

�͓ͺ�şśóşŨóǢŵƱƱóś
̅ ͓̊ͺtƹƱóƣėͺďĞͺóǢͺóşśóşŨóǢŵƱƱóśóƱ
͓̅̋ͺÊƛĞƣͺôşşôƣŵś͙ͺtƹŪśóĞƛƋͺśĞƛĞƣğƣ
͓̅̌ͺÅŘͺŨƹŪśóƱôƛƣóś
͓̆̃ͺ�ͺƱôǑŵǢŶͺóşśóşŨóǢŵƱƱóś
͓̆̄ͺ�şśóşŨóǢŵƱƱŇͺğǑĸŵƛėƹşŶś
͓̆̅ͺ¯ǢƿşĞƱğƣŪóƘŵś
͓̆̆ͺ-ƣśƿǑƋś
͓̆̇ͺ�ͺŁŶŪóƘͺóşśóşŨóǢŵƱƱŘó
͓̆̈ͺ¤ƛŵǨşŵśͺĐƣĞƛğŘĞ
͓̆̉ͺ�ğĹĞƣͺôşşóƱŵśͺğƣͺśóďóşôś
̆ ͓̊ͺ�ğĹĞƣͺƛĞŪėĞǢǑğŪǘĞś
͓̆̋ͺ½ŵǑôďďśğƘǢğƣĞś



%͓ͺ½ĞƛŨğśĞśͺğƣͺƣǢŵşĹôşƱóƱôƣŵś
͓̆̌ͺ½ĞƛŨğśĞśͺğƣͺƣǢŵşĹôşƱóƱôƣŵś
͓̇̃ͺͯWĹǘͺśğƣǢƿş͖ͺͨͺƱĞƛŨğśĞśƛĞͺğƣͺƣǢŵşĹôşƱóƱôƣŵśƛó
͓̇̄ͺͯWĹǘͺśğƣǢƿş͖ͺͨͺƘƛŵŘĞśƱĞśƛĞ
͓̇̅ͺjĞĹśĞƛĞƣĞƱƱĞďďͺƱĞƛŨğśĞś
͓̇̆ͺ�ƣƣǢĞĹĞǢǢ
͓̇̇ͺ½ĞƛŨğśƣǢğşƣƋƣğĹĞś
͓̇̈ͺ§ĞśŵƛėśŉƣğƛşĞƱĞś
͓̇̉ͺ½ĞƛŨğśͺͨͺśƿşſŪďſǢƋͺŁĞşǘĞśĞŪ
̇ ͓̊ͺ½ĞƛŨğśͺͨͺśƿşſŪďſǢƋͺĸĞşŁóƣǢŪôşôƣƣóş
͓̇̋ͺ¯ǢĞƛǑĞǢǢͺĸŵƱŶ͙ǑŇėĞŶͺǑĞƛƣĞŪǘƱͺƣóŘôƱ
ƱĞƛŨğśĞŇėėĞş
͓̇̌ͺ½ĞƛŨğśğƛƱğśĞşğƣĞś
͓̈̃ͺ½ĞƛŨğśƱĞƣǢƱĞśͺğƣͺͨſƣƣǢĞŁóƣŵŪşŉƱôƣŵś

-͓ͺÊĹǘĸĞşĞś
͓̈̄ͺÜôƣôƛşŶŇͺǑŇƣƣǢóŘĞşǢğƣĞś
͓̈̅ͺUŪƱĞƛŘƺś
͓̈̆ͺ½ŇƘƘĞś͎ͺƱƛƿśśſśͺğƣͺſƱşĞƱĞś
͓̈̇ͺÊĹǘĸğşĸŵƱŶś
͓̈̈ͺOŉƛĞƣƣğĹĞśͺĸŵƱŶŇ
͓̈̉ͺ�ͺşĞĹƣǢŵśóƱşóŪóďďͺǑôƣôƛşŶŇͺśğƛğƣĞśͺǑóĹǘ
ŨĞĹśĞƛĞƣğƣĞś
̈ ͓̊ͺÊĹǘĸğşƘóŪóƣǢŵś
͓̈̋ͺgſƣǢſŪĞƱŪǘŇşǑôŪŉƱôƣŵś
͓̈̌ͺ-şƋƱƱĞ͙ÄƱôŪó
͓̉̃ͺ�ƣǢėͺŨĞĹͺóǢͺƿĹǘĸĞşĞśͺďĞŘĞĹǘǢğƣĞŇƱ
͓̉̄ͺ�ͺŁŶŪóƘͺǑôƣôƛşŶŘó
͓̉̅ͺ�ͺŁŶŪóƘͺƺŘͺǑôƣôƛşŶŘó
͓̉̆ͺ¯ǢƿşĞƱğƣŪóƘŵś
͓̉̇ͺvğǑŪóƘŵś
͓̉̈ͺÊĹǘĸğşşŵĹŶǑóşͺĞşşôƱŵƱƱͺƘŶşŶ
͓̉̉ͺ�ǢͺƿĹǘĸğşͺƣǢĞŨğşǘĞƣͺėŵşĹóŇ

F͓ͺ¯ǢôşşŉƱŶś
̉ ͓̊ͺgƿşſŪĸğşĞͺſƱşĞƱĞśͺďĞƣǢôşşŉƱŶśŪóś

G͓ͺOĞşǘĞś͎ͺŁĞşǘŇƣğĹĞśͺğƣͺğƘƿşĞƱĞś
͓̉̋ͺOĞşǘƣǢŉŪĞś
͓̉̌ͺtóĹóͺóͺĐğĹ
͓̊̃ͺ�ǢͺğƘƿşĞƱͺóėŵƱƱƣôĹóŇ
͓̊̄ͺgſşƱſǢğƣĞś͎ͺƺŘͺğƘƿşĞƱĞśͺğƣ



ôƱóşóśŉƱôƣŵś

O͓ͺ%ŵşĹŵś
͓̊̅ͺ�ͺşĞĹĸŵŪƱŵƣóďďͺėŵşĹŵśͺóǢͺŇƛŵėôďóŪ
͓̊̆ͺgĞėǑĞŪĐͺėŵşĹóŇė
͓̊̇ͺÊĹǘĸĞşĞŇė͎ͺƛóŘŵŪĹŶŇėͺğƣͺóşśóşŨóǢŵƱƱóŇė
śĞėǑĞŪĐͺėŵşĹóŇ

U͓ͺUƘóƛôĹóś
͓̊̈ͺ�ĹóǢóƱŇͺŁŉƛĞś
͓̊̉ͺUƘóƛŇͺďóƛŵŨğƱĞƛ
̊ ͓̊ͺUŪƱĞƛŘƺś͙śğƛėğƣĞśͺͨͺŇŪǩƹĞŪƣǢĞƛĞśśĞş

e͓ͺ�śşĞǑĞşĞś͎ͺśŇƱƿŪƱĞƱğƣĞśͺğƣͺėŉŘóś
͓̊̋ͺgŇƱƿŪƱĞƱğƣĞśͺğƣͺėŉŘóś͎ͺóŨĞşǘĞśĞƱͺ½ĞͺśóƘƱôş
͓̊̌ͺgŇƱƿŪƱĞƱğƣĞśͺğƣͺėŉŘóś͎ͺóŨĞşǘĞśĞƱͺ½ĞͺóėƱôş

g͓ͺ-ƣĞŨğŪǘĞś
͓̋̃ͺ-ƣĞŨğŪǘğƛƱĞƣŉƱƋś
͓̋̄ͺ½ƹėŶƣŉƱôƣͺĞƣĞŨğŪǘĞśƛƋş
͓̋̅ͺ.şƋͺśſǢǑĞƱŉƱğƣ
͓̋̆ͺ�ͺƣǢĞŨğşǘĞƣͺƛŇƘŵƛƱĞƛĞė
͓̋̇ͺUŪƱĞƛŘƺśͺóǢͺĞşƋóėŶśśóş
͓̋̈ͺUŪƱĞƛŘƺśͺóͺƛĞŪėĞǢǑğŪǘĞśͺƛğƣǢƱǑĞǑƋŇǑĞş
͓̋̉ͺ�ǢͺĞƣĞŨğŪǘĞśͺşĞĹŘŵďďͺſƱşĞƱĞŇͺǑóĹǘ
ŇėğǢĞƱĞŇ
̋ ͓̊ͺ�ƣƣǢĞĸŵĹşóşŶͺóǢͺĞƣĞŨğŪǘƛƋş
͓̋̋ͺFşóƣŁŨŵďŵś
͓̋̌ͺ%ĞŨŵŪƣƱƛôĐŇŶś

j͓ͺ�şşóƱŵśͺğƣͺƱĞƛŨğƣǢĞƱ
͓̌̃ͺ�ǢͺôşşóƱŵśͺôşƱóşôďóŪ
͓̌̄ͺeĞşŨĞǢĞƣͺôşşóƱŵś
͓̌̅ͺ½ĞƛŨğƣǢĞƱ

t͓ͺ�şśóşŨóś
͓̌̆ͺ�ͺśşóƣƣǢŇśƹƣͺóşśóşŨóśͺğƣͺƿŪŪĞƘĞś
͓̌̇ͺgƿşſŪşĞĹĞƣͺŪóƘŵśͺğƣͺóşśóşŨóś
͓̌̈ͺ§ĞŪėĞǢǑğŪǘĞśͺśƿşſŪşĞĹĞƣͺŁóƣŁƱóĹŘĞŇ

v͓ͺUŨƘƹşǢƹƣŵś



͓̌̉ͺUėğǢĞƱĞś
̌ ͓̊ͺ�şşŉƱƣėͺóǢͺĞşşĞŪśĞǢƋŘğƱͺͨͺ�ͺśſǢǑğşĞŨğŪǘƱͺğƣͺóͺŨğėŇôƱͺğƛŇŪƱƋͺƱğŨôśͨ
½ğŨôś͎ͺóŨĞşǘĞśͺóͺǑôşşóşśŵǢôƣŵėėóşͺôşşŪóśͺśóƘĐƣŵşóƱďóŪͺͨͺ¤ƛŵǑŵśôĐŇŶ
͓̌̋ͺgƛŇƱŇśƹƣͺƛĞóśĐŇŶśͺŇėĞĹĞŪͺƱóƛƱóşŵŨƛó
͓̌̌ͺͯtŇͺşĞŪŪĞ͎ͺŁóͱͺͨͺƘŵƣǢƱŵś
͓̄̃̃ͺeŶƣşóƱŵś
͓̄̃̄ͺÜŇƣƣǢóĞŨşğśĞǢğƣĞś

͓̃ͺUŪĸŵƛŨôĐŇŶś͎ͺğƛėĞśĞƣƣğĹĞśͺğƣͺƱŵǑôďďśğƘǢğƣ
͓̄̃̅ͺtǉƣǢóśŇͺƱóƛƱóşŨóś
͓̄̃̆ͺ�ŇśśĞśͺóͺŪǘŵŨƱóƱŵƱƱͺƣóŘƱŶďóŪ
͓̄̃̇ͺ¤ŵėĐóƣƱŵśͺŪĞŨͺƘŵėĐóƣƱͨĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ
͓̄̃̈ͺ½ƹėŵŨôŪǘŵƣͨͺğƣͺƣǢŶƛóśŵǢƱóƱŶͺƱğŪǘĞśͺͯ͢FƹŪͺFóĐƱƣͱͣ
͓̄̃̉ͺ�śƱƹóşŇƱôƣŵśͺğƣͺƱƛĞŪėĞś
̄̃ ͓̊ͺ�ͺͯOŵĹǘóŪͱͨƱóƛƱóşŵŨ
͓̄̃̋ͺ�ƱşĞƱşŇƣƱôś
͓̄̃̌ͺÜôşóƣǢŵşŘͺóͺśſǢſƣƣğĹͺśğƛėğƣĞŇƛĞ
͓̄̄̃ͺ-ĹǘğŪŇͺśŵŪǢƹşƱôĐŇŶś
͓̄̄̄ͺGãUg͙¯�¦
͓̄̄̅ͺ¯ǢóśśŇĸĞŘĞǢğƣĞśͺŨĞĹŁóƱôƛŵǢôƣóͺğƣͺŨóĹǘóƛôǢóƱóͺͨ
ƣǢŶƣǢĞėĞƱ
͓̄̄̆ͺÜôşşóşóƱŵśͺĞşĞŨǢğƣĞͺͨͺ-şĞŨǢğƣ
ƿĹǘĸğşƣǢĞƛǢğƣŁĞǢ
͓̄̄̇ͺ-ƣĞƱƱóŪƹşŨôŪǘŵś
͓̄̄̈ͺ�ͺşĞĹŪóĹǘŵďďͺŁŇďôś
͓̄̄̉ͺ�ͺƣǢŉŪĸóşóśͺŨſĹſƱƱͺ͙ͺ�ĞƘŇşşóŪƱôƣͺóͺśƹşŇƣƣǢôśͺŨſĹğ
̄̄ ͓̊ͺ-şƋóėôƣŵśͺŘĞĹǘǢƋśſŪǘǑĞŇ
͓̄̄̋ͺ�ďƛôǢŵşėͺĹƛóǨśƹƣóŪͺóǢͺŇŪĸŵƛŨôĐŇŶƱ
͓̄̄̌ͺUƘóƛŇͺŨŉƱŵƣǢŵś
͓̄̅̃ͺgǑŉǢĞś
͓̄̅̄ͺ½ĞƣǢƱĞśͺğƣͺśğƛėƋŉǑĞś
͓̄̅̅ͺOóƣǢŪŵƣͺŵŪşŇŪĞͺĞƣǢśſǢſś
͓̄̅̆ͺ�ŪşŇŪĞͺĞƣǢśſǢſśͺŨóĹǘóƛôǢóƱó
͓̄̅̇ͺgƿşſŪďſǢƋͺĞƣǢśſǢſśͺſƣƣǢĞŁóƣŵŪşŉƱôƣó
͓̄̅̈ͺ½ŇƘƘĞśͺğƣͺſƣƣǢĞŁóƣŵŪşŉƱôƣŵśͺóͺǨǢŇśóŇͺƱĞƛŨğśĞśŁĞǢ
͓̄̅̉ͺOóƣǢŪŵƣͺŵşėóşóś
̄̅ ͓̊ͺUŪĹǘĞŪĞƣ

¤͓ͺUėĞĹĞŪĞś
͓̄̅̋ͺ�ƣǢėͺŨĞĹͺŨôƣŵśͺďĞŘĞĹǘǢğƣĞŇƱ
͓̄̅̌ͺÜĞŪėğĹďĞŘĞĹǘǢğƣĞśͺŨôƣŵśƱŶş
͓̄̆̃ͺ¯óŘôƱͺǑĞŪėğĹďĞŘĞĹǘǢğƣĞś
͓̄̆̄ͺ�ƣĞƛĞƘƛŵǨşŵś



͓̄̆̅ͺgƿşƣƋͺƱóƛƱóşŵŨŁŵǢͺǑóşŶͺŁŵǢǢôƣǢŶşôƣ

¦͓ͺtğėŇó
͓̄̆̆ͺ¯ǢóśśſŪǘǑĞśͺŇƣŨĞƛƱĞƱğƣĞ
͓̄̆̇ͺ�ͺşĞĹŘŵďďͺſƱşĞƱĞśͺĞĹǘͺśſŪǘǑďƋş
͓̄̆̈ͺgſŪǘǑͨƱŵƘşŇƣƱôś
͓̄̆̉ͺFŇşŨĞś͎ͺǑŇėĞŶśͺğƣͺƘŵėĐóƣƱŵś
̄̆ ͓̊ͺ�ŪşŇŪĞͺƱóŪĸŵşǘóŨŵś

§͓ͺUŪƱĞƛóśĐŇŶś
͓̄̆̋ͺFĞşŨğƛğƣĞś
͓̄̆̌ͺgſǢǑğşĞŨğŪǘśƹƱóƱôƣŵś
͓̄̇̃ͺ͖½ſşƱƣėͺśŇͺóǢͺƿƛĞƣͺŁĞşǘĞśĞƱ͖ͺƘŵƣǢƱŵś
͓̄̇̄ͺ�ͺśſǑĞƱƋśŁſǢͺŇŪƱğǢĞƱƱͺśğƛėğƣĞś
͓̄̇̅ͺgğƛğƣĞś
͓̄̇̆ͺOôşŶǢóƱŇͺśóƘĐƣŵşóƱŵś
͓̄̇̇ͺgſƣėͺſƣƣǢĞͺóͺƘşóƱĸŵƛŨŵśóƱ
͓̄̇̈ͺÜĞƛƣĞŪǘĞś
͓̄̇̉ͺvǘĞƛĞŨğŪǘŘôƱğśŵś
̄̇ ͓̊ͺjôŪĐşĞǑĞşĞś
͓̄̇̋ͺ½óşôşŶƣͺśğƛėğƣĞśͺğƣͺĸĞŘƱſƛƋś
͓̄̇̌ͺgƛĞóƱŉǑͺĸĞşóėóƱŵś
͓̄̈̃ͺGĞŵĐóĐŁŇŪĹͺͥͺŵŪşŇŪĞ͙ŵĸǩŇŪĞͺŁĞşǘƣǢŉŪͺǑóėôƣǢóƱ

¯͓ͺOƹŨŵƛͺğƣͺƣǢŶƛóśŵǢôƣ
͓̄̈̄ͺÜŇĐĐĞś
͓̄̈̅ͺOƹŨŵƛŵƣͺŨŵŪėŶśôś
͓̄̈̆ͺÜŇĐĐĞƣͺśğƘĞś
͓̄̈̇ͺtŵŪėŶśôśͺğƣͺǑĞƛƣĞś
͓̄̈̈ͺ§óŘǢǨşŨĞś
͓̄̈̉ͺÅŘƛóƣǢſǑĞĹĞǢĞƱƱͺǢĞŪĞ
̄̈ ͓̊ͺ.ƛėĞśĞƣƣğĹĞśͺ͢FƹŪͺFóĐƱƣͣ
͓̄̈̋ͺ½ŵƘͨâͺşŇƣƱôś
͓̄̈̌ͺGǘĞƛŨĞśĞś
͓̄̉̃ͺ�şşóƱŵś
͓̄̉̄ͺeôƱğśŵś
͓̄̉̅ͺgŇĐƣŵŨóĹŵşŶƣͺǑŇėĞŶśͺǑóĹǘͺͨĸŵƱŶś

�ŶŪƹƣǢͺſƱşĞƱĞś

�ͺƣǢĞƛǢƋƛƋş



(OėV]y

-ŪŪĞś͸ó͸śſŪǘǑŪĞś͸ŁŵƣƣǢƺ͸ƱſƛƱğŪĞƱĞ͸ǑóŪ͇͸�͸ƱóƛƱóşŵŨŨóƛśĞƱŇŪĹĞƱ
ƣƱƛóƱğĹŇóśğŪƱ͸ŨǉǑĞşƋśğŪƱ͸ğƣ͸ó͸śſǢſƣƣğĹŇ͸ŨğėŇó͸şĞşśĞƣ͸ŁóƣǢŪôşŶŘóśğŪƱ
ǑŇƣǢŵŪǘşóĹ͸ŁóŨóƛ͸ƛôŘſƱƱĞŨ͈͸ŁŵĹǘ͸ŪĞŨ͸Ňƣ͸ŵşǘóŪ͸śſŪŪǘǉ͸ŨŇŪėŇĹ͸ƺŘ͈
ğƛėĞśĞƣ͸ğƣ͸ǑôşƱŵǢóƱŵƣ͸ƱóƛƱóşŨóƱ͸ǑŇŪŪŇ͸ó͸śƿşſŪďſǢƋ͸ŵŪşŇŪĞ͸ĐƣóƱŵƛŪôśƛó͇

jĞƿşƱĞŨ͸ŁôƱ͸ğƣ͸͡͸ĞşƋƣǢſƛ͸ŨóĹóŨŪóś͸͡͸śğƣǢŉƱĞƱƱĞŨ͸ĞĹǘ
ſƱşĞƱĹǘǉŘƱĞŨğŪǘƱ͸ó͸şĞŁĞƱƣğĹĞƣ͸ƱóƛƱóşŵŨŁŵǢ͇
�Ǣ͸ĞƛĞėŨğŪǘ͸ĞĹǘ͸͡͸ƣǢĞƛŇŪƱĞŨ͸͡͸ŪóĹǘŵŪ͸ŁóƣǢŪŵƣ͸ğƣ͸ŁóƣǢŪôşŁóƱŶ͸ſƱşĞƱĞś
ƣŵƛŵǢóƱó͸şĞƱƱ͸ƘŵƣǢƱŵśŁŵǢ͈͸ĐŇśśĞśŁĞǢ͈͸ŁŵĹǘ͸ǑóşóŨŇ͸ğƛƱĞşŨĞƣĞƱ͸ƱƹėŘƹŪś
ŪǘƺŘƱóŪŇ͸ó͸śſǢſƣƣğĹŇ͸ŨğėŇôďóŪ͸ğƣ͸Ũôƣ͸ėŇĹŇƱôşŇƣ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͇

�͸śſǑĞƱśĞǢƋ͸ĹŵŪėŵşóƱ͸óǢ͸ǑŵşƱ͈͸ŁŵĹǘ͸ĞǢĞś͸óǢ͸ſƱşĞƱĞś͸ƿĹǘĸĞşĞŇŨ͸ƣǢôŨôƛó
Ňƣ͸ğƛėĞśĞƣĞś͸şĞŁĞƱŪĞś͈͸óśŇś͸ǑóşŶƣǢŉŪǉşĞĹ͸ƺŘƛó͸ğƣ͸ƺŘƛó͸ƣǢĞŨďĞƣƿşŪĞś
ƹĹǘóŪóǢǢóş͸ó͸ƘƛŵďşğŨôǑóş͈͸ŨŇŪƱ͸ğŪ͈͸ğƣ͸ĸĞşƱĞƣǢŇś͸ŨóĹƹśŪóś͸ó͸śğƛėğƣƱ͉
tŇƱ͸Ňƣ͸ƘŵƣǢƱŵşŘóś͎
�Ǣ͸ĞƛĞėŨğŪǘ͸ĞĹǘ͸ͨtŇƱ͸Ňƣ͸ƘŵƣǢƱŵşŘóś͎ͪ͸ĐŉŨǉ͸Ğ͟śſŪǘǑ͸şĞƱƱ͈͸óŨĞşǘĞƱ
ŇŪĹǘĞŪ͸ĞşğƛŁĞƱƋǑğ͸ƱĞƱƱĞŨ͸͙ƣƋƱ͈͸Ğ͟ŨóŇş͸ĐŉŨğƛƱ͸ĐƣĞƛğďĞ͸ŇŪĹǘĞŪ
ƱóƛƱóşŵŨśğŪƱ͸Ğş͸Ňƣ͸śƿşėƱĞŨ͚͇͸-Ǣ͸͔̃́̂̆̃́̂̇͟ďóŪ͸şĞŁĞƱĞƱƱ͇͸½ĞƛŨğƣǢĞƱĞƣĞŪ
óǢ͸Ğ͟śſŪǘǑ͸ŪğƘƣǢĞƛǉƣŉƱğƣĞ͸ğƛėĞśğďĞŪ͸ó͸śſǢſƣƣğĹŇ͸ŵşėóşóśŵŪ͸Ňƣ͸ĹǘóśƛóŪ
ŨĞĹŵƣǢƱŵƱƱóŨ͈͸ŉĹǘ͸ó͸FóĐĞďŵŵśŵŪ͸Ňƣ͇



-Ǣ͸ŪóĹǘŵŪ͸ƣǢŶƛóśŵǢƱóƱŶ͸ŁóƱôƣŵśóƱ͸ĞƛĞėŨğŪǘĞǢĞƱƱ͇͸�͸ďĞŘĞĹǘǢğƣ͸ŵşǑóƣŶŇ
śſǢƿş͸ƣŵśóŪ͸ŪĞŨ͸ğƛƱĞƱƱğś͸ó͸ƘƛŵďşğŨôƱ͈͸ğƣ͸ǢóǑóƛƱóŪ͸ƛĞóĹôşƱóś͇
vğŁôŪǘóŪ͸ŨğĹ͸óĹƛĞƣƣǢŉǑĞś͸Ňƣ͸ǑŵşƱóś͇
�͸ŨŵƱƱŶŁŵǢ͸ŁǉĞŪ͉͸ͨOó͸ŪĞŨ͸Ʊƹėŵė͈͸ŨŇƱ͸ƘŵƣǢƱŵşŘ͈͸ŨŇğƛƱ͸ŪĞŨ͸ĸŵĹŵė͸ďĞ͸ó
ƣǢôė͇ͪ
�͸śŵŨŨĞŪƱĞśďĞŪ͸ƣǢĞƛĞƘşƋ͸śŇĸĞŘĞǢğƣĞśĞƱ͸ŪğŁó͸͙ĞŪǘŁğŪ͸ƣǢŶşǑó͚
ėƹƛǑôŪóś͸Ňƣ͸şĞŁĞƱŪĞ͸ŨŇŪƋƣŉƱĞŪŇ͇͸�͸ŨĞşşğśĞşƱ͸śğƘĞŪ͸ó͸ŪŵƛŨôşŇƣóďďóś
śſǢƿş͸ǑôşóƣǢƱŵƱƱóŨ͸ŪğŁôŪǘóƱ͇

½ĞƛŨğƣǢĞƱĞƣĞŪ͸ŨĞĹğƛƱĞƱƱĞŨ͸ĞŪŪĞś͸óǢ͸ŵśôƱ͇͸Oó͸ǑóşóśŇ͸Đƣóś͸ƘƛŇǑôƱ
ŁóƣǢŪôşŘó͸ó͸FóĐĞďŵŵś͟ŵƱ͈͸óŪŪóś͸ǑóŪ͸şĞŁĞƱƋƣğĹĞ͸óƛƛó͈͸Łó͸ŪŇŪĐƣ
ŨŵŪėóŪŇǑóşŶŘó͈͸óśśŵƛ͸ŪĞ͸ƱĞĹǘĞŪ͸śſǢǢğ͸ƣĞŨŨŇƱ͇͸tŇŪėĞŪśğƘƘĞŪ
ŪóĹǘŵŪ͸ŘŶ͸ŨĞĹŵşėôƣ͈͸ğƣ͸óŘôŪşŵŨ͸Ňƣ͸ŨŇŪėĞŪśŇŪĞś͇͸�ǢŵśŪóś͸óǢ
ĞŨďĞƛĞśŪĞś͸ğƣ͸ĐğĹĞśŪĞś͈͸óśŇś͸ƱóƛƱóşŵŨŨóƛśĞƱŇŪĹ͸ƣƱƛóƱğĹŇôŘƹś
ƛğƣǢĞśğŪƱ͸ƘƛŵĸĞƣƣǢŇŵŪôşŇƣóŪ͸ŁóƣǢŪôşŘôś͸ĞǢĞśĞƱ͸ó͸ĐƣóƱŵƛŪôśóƱ͈͸ó
ƘŵƣǢƱŵşôƣ͸ŨĞşşƋǢğƣĞ͸ŪĞŨ͸ŇĹóǢŇ͸óşƱĞƛŪóƱŉǑó͇

�͸ŁŵǢǢôƣǢŶşŶś͸śſǢƿş͸ƣŵśóŪ͸ŨóĹôŪ͸ƣǢĞŨƘŵŪƱďŶş͸ğƛƱĞşŨĞǢƱğś͸ó͸ĐŉŨĞƱ͈
ĞǢ͸ŨóĹǘóƛôǢǢó͸ó͸ƣŵś͸ğƛǢĞşŨĞƣ͸śŵŨŨĞŪƱĞƱ͇͸�ŨŇƱ͸óǢŵŪďóŪ
ĞşśğƘĞƣǢƱƋŪĞś͸ƱóşôşƱóŨ͈͸óǢ͸óǢ͸ĞƛƋƣ͸ğƛǢĞşŨĞƣƣğĹ͈͸óŨŇƱ͸ĞǢ͸ó͸ďĞŘĞĹǘǢğƣ
ĞşŇŪėŉƱŵƱƱ͈͸ğƣ͸ó͸ŁŵǢǢôƣǢŶşôƣŵś͸ƣŵśóƣôĹó͇͸ÅĹǘ͸ƱǉŪŇś͸͟͸ğƣ͸ĞǢ͸ó
śſǑĞƱśĞǢƱĞƱğƣĞŨ͈͸ŁŵĹǘ͸ĞşğƛƱĞŨ͸ĞĹǘ͸ƘŵŪƱŵƱ͈͸óŨĞşǘ͸ŨĞĹŨŵǢĹóƱƱó͸ó
ėŇĹŇƱôşŇƣ͸ŁôşŶǢóƱŵƱ͇

�ƣóś͸óśśŵƛ͸ŉƛŘ͸ŨĞĹŘĞĹǘǢğƣƱ͈͸Łó͸ǑóŪ͸ǑóşóŨŇ͸ŨŵŪėóŪŇǑóşŶŘó͇͸½ĞŁôƱ͸ĞǢ͸ĞĹǘ
ĸŵŪƱŵƣ͸śğƛėğƣ͸ǑŵşƱ͇͸ÄĹǘóŪóśśŵƛ͸ŨƹşóƱƣôĹŵƣŪóś͸ƱóşôşƱóŨ͈͸ŁŵĹǘ͸óǢ
ſƣƣǢĞƣ͸ŪĞĹóƱŉǑ͸śŵŨŨĞŪƱ͸ƘŵŪƱŵƣóŪ͸óǢ͸ĞşşĞŪśĞǢƋŘğƱ͸ŵśŵǢƱó͸óŪŪóś͈͸óŨŇƱ
ó͸ŁŵǢǢôƣǢŶşŶś͸Ğş͸óśóƛƱóś͸ğƛŪŇ͇͸�ŁĞşǘĞƱƱ͈͸ŁŵĹǘ͸ôƛƱŵƱƱóś͸ǑŵşŪó͸ó͸ƘŵƣǢƱŪóś͈
ŁóƣǢŪŵƱ͸ŁƺǢƱóŨ͸ďĞşƋşĞ͇͸.ƛėĞśĞƣĞďďğ͸ƱĞƱƱğś͸ğƣ͸ŪſǑĞşƱğś͸óǢ͸ĞşğƛƱ
ĞŨďĞƛĞś͸śſƛğƱ͇

-Ĺǘ͸ŇşǘĞŪ͸ŨĞĹŘĞĹǘǢğƣ͸óǢƱ͸ƿǢĞŪŇ͸ó͸FóĐĞďŵŵś͸óşĹŵƛŇƱŨƹƣŪóś͈͸ŁŵĹǘ
ğƛėĞśşƋėŪĞś͸ó͸ėŵşŵĹ͸ŇƛôŪƱ͈͸ğƣ͸óǢ͸ğƛėĞśşƋėƋś͸ó͸ŘſǑƋďĞŪ͸ŨğĹ͸ƱſďďĞƱ
ƣǢĞƛĞƱŪğŪĞś͸şôƱŪŇ͸ƹĹǘóŪóƱƱŶş͸ó͸ƣǢĞƛǢƋƱƋş͇
�͸Ƙğşėó͸Ňƣ͸ŪóĹǘŵŪ͸ŘŶş͸ƣǢĞŨşğşƱĞƱŇ͈͸ŁŵĹǘ͸ó͸ėŇĹŇƱôşŇƣ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͸ŨŇşǘĞŪ
ğƛėĞśĞƣ͸ğƣ͸ǑôƛóƱşóŪ͸ėŇŪóŨŇśó͸śĞşĞƱśĞǢŁĞƱ͇͸tğĹ͸ĞĹǘ͸ƘŵƣǢƱ͸Ňƣ͈͸óŨĞşǘ͸ƣŵś
śƛŇƱŇśôƱ͸śóƘ͈͸ǑğĹƣƋ͸ƣŵƛŵŪ͸ŪóĹǘŵŪ͸ŘŶ͈͸ƣŇśĞƛĞƣ͸ƘŵƣǢƱ͸Ňƣ͸şĞŁĞƱ͇͸vĞŨ͸ŁŇôďó
ŨŵŪėŘó͸ó͸ƣŁŵǒ͟ďŇǢŪŇƣǢ͉͸ͱeŵďď͈͸Łó͸ƛŵƣƣǢóƱ͸ŨŵŪėóŪóś͸ƛŶşóė͈͸ŨŇŪƱŁó
ĞĹǘôşƱóşôŪ͸ƣĞŨŨŇƱ͇ͱ

�Ǣ͸ó͸ƱğŨó͸ƘĞėŇĹ͈͸óŨĞşǘ͸ŉĹǘ͸ǑóĹǘ͸ƺĹǘ͸ƣŵś͸ĞŨďĞƛƱ͸ŨĞĹŨŵǢĹóƱ͈͸ŨĞĹğƛ
ĞĹǘ͸śſŪǘǑĞƱ͸͡͸ó͸śſŪǘǑĞƱ͈͸óŨŇƱ͸ó͸śĞǢĞėďĞŪ͸ƱóƛƱóƣǢ͇
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tŇŪėĞŪ͸ėŇĹŇƱóşŇǢôşôƣ͸ĞşşĞŪğƛĞ͸ó͸śşóƣƣǢŇśƹƣ͸�U%�͸ƛĞśşôŨŁóƱğśŵŪǘƣôĹŇ
śğƘşĞƱ͸ŪóƘŘóŇŪśďóŪ͸ƱŵǑôďďƛó͸Ňƣ͸ğƛǑğŪǘĞƣ͈͸ǑóĹǘ͸ŨğĹ͸óśƱƹôşŇƣóďď͈͸ŨŇŪƱ
ǑóşóŁó͇
FŇĹǘĞşĞŨ͸͟͸.ƛėĞśşƋėğƣ͸͟͸ÜôĹǘ͸͟͸�ƣĞşĞśǑğƣ͇
-Ǣ͸óǢƱ͸ŘĞşĞŪƱŇ͈͸ŁŵĹǘ͸óǢ͸ƿĹǘĸĞşĞśŪĞś͸͡͸ĞĹǘ͸Ǒôƣôƛşôƣƣóş͈͸ĞĹǘ͸śóƱƱŇŪƱôƣƣóş͈
ĞĹǘ͸ŁŉǑôƣƣóş͸ǑóĹǘ͸ďôƛŨŇ͸Ũôƣ͸ƱĞŪŪŇǑóşŶǑóş͸͡͸ó͸ĸŵşǘóŨóƱ͸şĞĹĞşĞŘğŪ͸ó
ǨĹǘĞşŨğƱ͸śĞşş͸ĸĞşśĞşƱĞŪŇ͇͸�͸ǨĹǘĞşĞŨ͸ŉĹǘ͸óǢ͸ƿǢşĞƱŇ͸ğşĞƱ͸ĞĹǘŇś
şĞĹğƛƱğśĞƣĞďď͸ôƛƹŘôǑô͸ǑôşƱ͇͸vŇŪĐƣ͸ƿǢşĞƱ͸ǨĹǘĞşĞŨ͸Ūğşśƿş͇
�Ǣ͸ğşĞƱ͸ŨŇŪėĞŪ͸ƱĞƛƿşĞƱğŪ͸ƛŵŁóŨŵƣóŪ͸ĸĞŘşƋėƋ͸ėŇĹŇƱóşŇǢôĐŇŶ͸ŨŇóƱƱ͸ó
ǨĹǘĞşĞŨ͸ĞĹǘƛĞ͸ŇŪśôďď͸óǢ͸ŵŪşŇŪĞ͈͟͸ėŇĹŇƱôşŇƣ͸ĸŵƛŨôďóŪ͸ƱſƛƱğŪƋ
ğƣǢƛĞǑğƱĞşƛĞ͸ŇƛôŪǘƹş͇͸.ƣ͸ĞǢ͸ŨǉśſėŇś͸Ňƣ͇

WĹǘ͸ğƛŁĞƱƋ͸Ğş͸óǢ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŘĞşĞŪşğƱ͸ğƣ͸óǢ͸ĞşğƛŁĞƱƋƣğĹ͸ŪſǑĞşğƣĞ͇
-Ǣ͸óƛƛŶş͸ƣǢŶş͈͸ŁŵĹǘ͸ó͸ƘŵƱĞŪĐŇôşŇƣ͸ƿĹǘĸĞşĞśƱƋş͸ğƣ͸ğƛėĞśşƋėƋśƱƋş͸ĞşŘƹƣƣƹŪś
ó͸ŨğėŇôŁŵǢ͈͸ó͸şĞĞŪėƋ͸óşśóşŨóǢŵƱƱóśŁŵǢ͈͸ó͸ďĞƣǢôşşŉƱŶśŁŵǢ͈͸óǢ
ğƛŇŪƱĞƱƱĞśŁĞǢ͈͸ŁŵĹǘ͸şôƱŁóƱŶś͸şĞĹǘƿŪś͸ó͸ŪóĹǘśſǢſŪƣğĹ͸ƣǢôŨôƛó͇
�Ǣ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŘĞşĞŪşğƱŁĞǢ͸ƱóƛƱóşŵŨƛó͸ǑóŪ͸ƣǢƿśƣğĹ͸͡͸ƣǢſǑĞĹĞśƛĞ͈͸śğƘĞśƛĞ͈
ǑŇėĞŶśƛó͇͸jĞŁĞƱƋşĞĹ͸ŪóƘŵŪƱó͸ƱſďďƣǢſƛ͈͸śƿşſŪďſǢƋ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͇͸§ğĹ
ĞşŨƺşƱóś͸óǢŵś͸óǢ͸ŇėƋś͈͸óŨŇśŵƛ͸ĞşğĹ͸ǑŵşƱ͸ŁĞƱĞŪƱĞ͸ĞĹǘƣǢĞƛ͸ƘŵƣǢƱŵƱ͸ŉƛŪŇ͸ó
FóĐĞďŵŵśŵŪ͇

.ƣ͸ƘĞƛƣǢĞ͸ŪĞŨ͸ŨŇŪėŇĹ͸ƹĹǘóŪóǢƱ͇

ÜôşƱŵǢóƱŵƣŪóś͸Ňƣ͸śĞşş͸şĞŪŪŇĞ͇͸-şƋĸŵƛėƹşŁóƱ͈͸ŁŵĹǘ͸śŇĸŵĹǘƹŪś͸óǢ͸ſƱşĞƱĞśďƋş
ó͸ďşŵĹŵś͈͸ĐŇśśĞś͸ğƣ͸ƘŵƣǢƱŵś͸ƺŘ͸ƱóƛƱóşŨóŇŪóś͸ĞşśğƣǢŉƱğƣĞśŵƛ͇

�ǢğƛƱ͸ŉƛƱóŨ͸ĞǢƱ͸ó͸śſŪǘǑĞƱ͈͸ŁŵĹǘ͸ĞǢ͸ƣŵŁó͸Ʊſďďğ͸ŪĞ͸ĸŵƛėƹşŁóƣƣŵŪ͸ĞşƋ
ÜĞşĞė͇͸ÅĹǘ͸śĞşş͸ĞǢƱ͸ó͸śſŪǘǑĞƱ͸ğƛƱĞşŨĞǢŪŇ͈͸ŨŇŪƱ͸óǢ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŘĞşĞŪşğƱŁĞǢ
ƣǢƿśƣğĹĞƣ͸śŵŨƘóśƱ͸ğƣ͸ôƱĸŵĹŶ͸ƱóƛƱóşŵŨ͸ſƱşĞƱĹǘǉŘƱĞŨğŪǘğƱ͸͡͸śſǢſƣƣğĹŇ
ŵşėóşóśŁŵǢ͸ğƣ͸ƘƛŵǨşŵśŁŵǢ͈͸ǒĞďŵşėóşŁŵǢ͈͸ďşŵĹŁŵǢ͸ǑóĹǘ͸ďôƛŨŇĸğşĞ͸ŵŪşŇŪĞ
ƘşóƱĸŵƛŨŁŵǢ͈͸óŨĞşǘĞśĞŪ͸ƱóƛƱóşŨóƱ͸ƱƹėƹŪś͸ĞşŁĞşǘĞǢŪŇ͇

�Ǣ͸ſƱşĞƱĞś͸ƺĹǘ͸ǑóŪŪóś͸ĸĞşğƘŉƱǑĞ͈͸ŁŵĹǘ͸ó͸şĞĹśƿşſŪďſǢƋďď͸ŇƘóƛôĹóśďóŪ
ğƣ͸ƱğŨóƱĞƛƿşĞƱĞśĞŪ͸ĸĞşŁóƣǢŪôşŁóƱŶś͸şĞĹǘĞŪĞś͇͸vĞŨ͸ŨŇŪėĞŪ͸ƱĞƛƿşĞƱĞŪ



óşśóşŨóǢŁóƱŶóś͇͸½Ğ͸ǑôşóƣǢƱŵė͸śŇ͸óǢƱ͈͸óŨŇ͸ŨĞĹĸĞşĞş͸ƣǢôŨŵėƛó͈
ƱĞƛŨğśĞŇėŪĞś͸ğƣ͸ƣǢŵşĹôşƱóƱôƣóŇėŪóś͈͸ŇƘóƛôĹóėŪóś͸ğƣ͸ƿĹǘĸĞşĞŇėŪĞś͇
-ǢğƛƱ͸ƣǢôŪėğśŵƣóŪ͸śĞǑĞƛƱĞŨ͸ſƣƣǢĞ͸óǢŵśóƱ͸ó͸ƘğşėôśóƱ͈͸óŨĞşǘĞśƛĞ͸ó
śſŪǘǑďĞŪ͸ŁŇǑóƱśŵǢŵŨ͇͸�͸śſǢğƘƘŵŪƱďóŪ͸óǢŵŪďóŪ͸ŪĞŨ͸óǢ͸ŇƘóƛ͈͸ŁóŪĞŨ
óǢ͸ſƱşĞƱ͸ğƣ͸óŪŪóś͸ŨĞĹǑóşŶƣŉƱôƣó͸ôşş͇͸-ďďĞŪ͸ó͸śſŪǘǑďĞŪ͸ĞşğĹ͸ŵşǘóŪ
óŪǘóĹŵƱ͸ƱóşôşƣǢ͈͸óŨŇƱ͸óǢ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŘĞşĞŪşğƱĞėŁĞǢ͸ŪóĹǘŵŪ͸ŘŶş͸ƱƹėƣǢ
óşśóşŨóǢŪŇ͈͸óŨŇƱ͸Đƣóś͸ó͸ǑôşşóşśŵǢôƣŵėŁŵǢ͸śĞşş͸ŇĹóǢŉƱóŪŵė͇͸-ŪŪǘŇƱ͸Ũôƛ
ŨŵƣƱ͸ŨĞĹŉĹğƛŁĞƱĞś͇

-Ǣ͸ó͸śſŪǘǑ͸ó͸śƛĞóƱŉǑ͸ŨƹŪśó͸ŘŶ͸ƛğƣǢğƱ͸ĞşǑğĹǢŇ͸ŁĞşǘĞƱƱĞė͈͸ƣǢóďóėŵŪ
ĞŪĹĞėŁĞƱĞė͸ğƣ͸ƣǢóďóėŵŪ͸Ňƣ͸śĞşş͸ĞŪĹĞėŪĞė͸ó͸śƛĞóƱŇǑŇƱôƣŵėóƱ͈͸Łó͸ĞǢƱ
ƣǢĞƛĞƱŪğė͇͸�ŇǢƱŵƣ͸ǑóĹǘŵś͸ďĞŪŪĞ͈͸ŁŵĹǘ͸ó͸śſŪǘǑďĞŪ͸ƣǢĞƛĞƘşƋ͸ſƱşĞƱĞś
óşóƘŘôŪ͸ƱĞşŘĞƣĞŪ͸ƺŘ͸ƱóƛƱóşŨŇ͸ſƱşĞƱĞśśĞş͸ôşşƣǢ͸ŨóŘė͸ĞşƋ͇

�Ǣ͸ĞşĞŘğƱƋş͸ó͸ǑğĹğŇĹ͸ŵşǑóƣė͸Ğş͸ó͸śſŪǘǑďĞŪ͸ƱóşôşŁóƱŶ͸ſƣƣǢĞƣ͸ſƱşĞƱĞƱ͸ğƣ
ƣƱƛóƱğĹŇôƱ͈͸ğƣ͸ŘĞşſşė͸ŨĞĹ͸óǢŵśóƱ͸óǢ͸ſƱşĞƱĞśĞƱ͈͸óŨĞşǘĞś͸ƱĞƱƣǢĞŪĞś͈͸ğƣ
óŨĞşǘĞś͸ŘŶş͸ŇşşĞƣǢśĞėŪĞś͸ǑôşşóşśŵǢôƣŵėŁŵǢ͇͸�͸śſŪǘǑ͸ĞşŨğşĞƱŇ͸ƛğƣǢĞ͸͙͇̃
ƛğƣǢ͚͸óǢŵŪďóŪ͸ƱĞŨóƱŇśƹƣóŪ͸śŵŁĞƛĞŪƣ͸ĸĞŘĞǢĞƱĞśƛĞ͸ƱóĹŵşŶėŇś͸͟͸ŁƹŨŵƛ͈
ƱƹėŪŇǑóşŶ͈͸óşśóşŨóǢŵƱƱóś͸ƣƱď͇͸͟͸ŁŵĹǘ͸óşƱĞƛŪóƱŉǑóśğŪƱ͸Đƣóś͸óǢŵśóƱ͸óǢ
ſƱşĞƱĞśĞƱ͸Ʊƹėė͸ĞşŵşǑóƣŪŇ͸ǑóĹǘ͸ƹƱôŪóŪğǢŪŇ͈͸óŨĞşǘĞś͸ğƘƘĞŪ͸ğƛėĞśĞşŪĞś͇
�͸ƱſďďŇ͸ó͸ƱĞƛǑĞǢğƣ͈͸ó͸ĸĞşğƘŉƱğƣ͸ğƣ͸ó͸ŨĞĹǑóşŶƣŉƱôƣ͇͸-ƛƛƋş͸Ňƣ͸Ğş͸ĸŵĹŵŨ
ŨŵŪėóŪŇ͸ó͸şĞĹĸŵŪƱŵƣóďďóƱ͈͸ďôƛ͸ĞǢ͸ŪĞŨ͸ó͸śſŪǘǑ͸ƱğŨôŘó͇

tğĹ͸ĞĹǘ͸ſƱşĞƱ͈͸óŨŇƱ͸ĞǢĞŪ͸ó͸ƘŵŪƱŵŪ͸ƣǢĞƛĞƱŪğś͸ŨĞĹŵƣǢƱóŪŇ͸ÜĞşĞė͉
śƿşſŪſƣĞŪ͈͸Łó͸śŵƛôďďóŪ͸ŪĞŨ͸ƱſşƱſƱƱğş͸ƣŵś͸ŇėƋƱ͸ŵŪşŇŪĞ͸ĐƣóƱŵƛŪôŇėŵŪ͈
ŁŵĹǘ͸ŵėó͸ĐŇśśĞśĞƱ͸ǑóĹǘ͔ğƣ͸ďĞŘĞĹǘǢğƣĞśĞƱ͸ƱſşƱƣ͸ĸĞş͇

vóĹǘŵŪ͸ǑŵŪǢŶŪóś͸Ʊóşôşŵė͸ó͸śſŪǘǑďĞŪ͸ƱóşôşŁóƱŶ͸ſƱşĞƱĞśĞƱ͈͸ŨğĹ͸óǢ͸Ňƣ
ĞşƋĸŵƛėƹşŁóƱ͈͸ŁŵĹǘ͸ƣǢŇŪƱĞ͸ĞşďŵƛŉƱ͸óǢ͸ſƱşĞƱĞś͸ŨĞŪŪǘŇƣğĹĞ͈͸ğƣ͸ĸĞşƱĞƣǢĞė
ŨóĹóėŪóś͸ó͸śğƛėğƣƱ͈͸ŁŵĹǘóŪ͸ĸŵĹŵŨ͸ğŪ͸ĞǢƱ͸ó͸ŨƹŪśôŨ͸ŨĞşşĞƱƱ
ŨĞĹĐƣŇŪôşŪŇ͇

½óŪôĐƣóėŶŇ͟͸ğƣ͸ĞşƋóėôƣŇ͸ĹǘóśŵƛşóƱŵŨ͸ƣŵƛôŪ͸ƱſďďƣǢſƛ͸Ňƣ͸ƣǢĞŨďĞƣƿşſś
óǢǢóş͸ó͸ŪğǢĞƱƱĞş͈͸óŨĞşǘ͸ǑğşĞŨğŪǘĞŨ͸ƣǢĞƛŇŪƱ͸Ũôƛ͸ŪĞŨ͸śŵƛƣǢĞƛǉ͇͸�ŨŇƛƋş
ĞďďĞŪ͸ó͸śſŪǘǑďĞŪ͸ďĞƣǢğşƿŪś͈͸óǢ͸ŪĞŨ͸óǢ͈͸óŨŇƱ͸ó͸ŨƹŪśôė͸ŨĞşşĞƱƱ͸ŨğĹ
ŨĞĹ͸śĞşş͸ƱĞŪŪĞė͈͸ŁóŪĞŨ͸óǢ͈͸óŨŇ͸ó͸ŨƹŪśôė͸ƛğƣǢĞ͇

�͸ėŇĹŇƱóşŇǢôşôƣ͸ĞşƋƛĞŁóşóėƱôǑóş͸ŨƹŪśôė͸ĞĹǘ͸ƛğƣǢĞ͸ŨğĹ͸ĸŵŪƱŵƣóďďô
ǑôşŇś͇͸ͨtóŪóƘƣôĹ͸ŨŇŪėĞŪ͸ĐğĹ͸ŨğėŇóĐğĹͪ͸͡͸ŁóŪĹƣƺşǘŵǢƱó͸óǢ͸ĞşŨƺşƱ
ğǑĞśďĞŪ͸ƱſďďƣǢſƛ͸Ňƣ͸Góƛǘ͸ÜóǘŪĞƛĐŁƹĐś͈͸óǢ͸ĞĹǘŇś͸şĞĹƣŇśĞƛĞƣĞďď͸ğƣ
şĞĹŇƣŨĞƛƱĞďď͸óŨĞƛŇśóŇ͸ŵŪşŇŪĞ͟͸ğƣ͸śſǢſƣƣğĹŇ͸ŨğėŇó͸ŨóƛśĞƱŇŪĹƣǢóśğƛƱƋ͇
̂́́β͟ďóŪ͸ĞĹǘĞƱ͸Ʊƹėŵś͸ğƛƱĞŪŇ͸ǑĞşĞ͇͸Oó͸ŨĞĹďóƛôƱśŵǢŵş͸ĞǢǢĞş͸ó
ĹŵŪėŵşóƱƱóş͈͸ƣŵśśóş͸śſŪŪǘĞďď͸şĞƣǢ͸ƣŇśĞƛĞƣĞŪ͸ğƣ͸śſǑĞƱśĞǢĞƱĞƣĞŪ



ŨĞĹǑóşŶƣŉƱóŪŇ͸ó͸śſŪǘǑďĞŪ͸ƣǢĞƛĞƘşƋ͸ſƱşĞƱĞśĞƱ͸ğƣ͸ƣƱƛóƱğĹŇôśóƱ͇

§ĞŨğşĞŨ͈͸ğşǑĞǢŪŇ͸ĸŵĹŵė͸óǢ͸ŵşǑóƣôƣƱ͸ğƣ͸ƣŵś͸śƛĞóƱŉǑ͸ƱóƛƱóşŨŇ͸ſƱşĞƱĞƱ
ƱóşôşƣǢ͸ó͸ǑôşşóşśŵǢôƣŵėŁŵǢ͇

§ŵŨóŪ͸gŨĞŪƱó

�͸śſŪǘǑ͸ĸŵƛƛôƣóŇƱ͸ğƣ͸ƱŵǑôďďŇ͸ƣŵś͸ŁóƣǢŪŵƣ͸ŇŪĸŵƛŨôĐŇŶƱ͈͸ǑóşóŨŇŪƱ͸ó
ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋŇ͸ƱĞƛǑĞƱ͸ó͸śſǑĞƱśĞǢƋ͸ĐŉŨĞŪ͸ƱſşƱŁĞƱĞė͸şĞ͉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛŵŨóŪśŨĞŪƱó͇ĐŵŨ͔ĐŵŪƱĞŪƱŇėĞĞŪ͟ďƹĐŁ͔͇



���UpV]�7DUWDORPVWUDWpJLD�pV�D�WDUWDORP
PHJWHUYH]pVH

�ŁŵĹǘ͸óǢ͸ĞşƋƣǢŶďóŪ͸Ňƣ͸ŘĞşĞǢƱƿś͈͸ĞşƋƣǢſƛ͸ŪğŁôŪǘ͸ƣǢŶƱ͸ĞŘƱĞś͸ŵşǘóŪ
ƱğŨôśƛŶş͈͸ŨŇŪƱ͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇó͸ğƣ͸ó͸ƱĞƛǑĞǢğƣ͇͸-Ǣ͸óǢğƛƱ͸ǑóŪ͈͸ŁŵĹǘ
ŁóŪĹƣƺşǘŵǢǢƹś͈͸ŨĞŪŪǘŇƛĞ͸ĸŵŪƱŵƣóś͸ĞǢĞś͸ó͸ėŵşĹŵś͇͸�ƱşĞƱĞŇė͸ĞşǑĞƣǢŪĞś
ó͸ėŇĹŇƱôşŇƣ͸ƹŪŇǑĞƛǢƹŨďóŪ͈͸Łó͸ŪĞŨ͸ƣǢŇşôƛė͸óşóƘŵŪ͸͡͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨƱĞƛǑĞŪ͸͡
óşóƘƹşŪóś͇͸½óƛƱóşŵŨƱĞƛǑ͸Ūğşśƿş͸óǢ͸ó͸ǑĞƣǢğşǘ͸ĸĞŪǘĞĹĞƱ͈͸ŁŵĹǘ͸óǢ͸ĞşĞŇŪƱĞ
ŵşǘ͸şĞşśĞƣĞŪ͸śğƣǢƿşƋ͸ƘŵƣǢƱŵś͸ĹǘŵƛƣóŪ͸ŨĞĹĸŵĹǘóƱśŵǢŪóś͈͸ğƣ
ŁóŨóƛŵƣóŪ͸ƱĞşŘĞƣĞŪ͸óďďó͸Ňƣ͸ŨóƛóėŪóś͇͸-Ǣ͸óǢ͈͸óŨŇƱ͸ƛĞŪėƣǢĞƛĞƣĞŪ
ƱóƘóƣǢƱóşƱóŨ͇͸-ǢğƛƱ͸ĸŵŪƱŵƣ͈͸ŁŵĹǘ͈͸ŨŇĞşƋƱƱ͸ďƋǑŉƱĞŪŇ͸ƣǢĞƛĞƱŪğė͸ŵŪşŇŪĞ
ŘĞşĞŪşğƱĞė͈͸ǑóĹǘ͸ĞĹǘôşƱóşôŪ͸óŨŇśŵƛ͸ďĞşĞśĞǢėĞƣǢ͈͸ŇŪƱĞŪǢŉǑĞŪ͸ĸŵĹşóşśŵǢǢ



ó͸ƱğŨôśśóş͇

½óƛƱóşŨóė͸ƣƱƛóƱğĹŇôŘôŪóś͸ğƣ͸ƱĞƛǑĞŇėŪĞś͸ŨĞĹ͸śĞşş͸ǑôşóƣǢŵşŪŇó͸ó
śſǑĞƱśĞǢƋ͸śğƛėğƣĞśĞƱ͉

Ɣ tŇ͸ó͸ĐğşŘó͸óǢ͸ŵŪşŇŪĞ͸ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞŨŪĞś͎

Ɣ gŇŪĞś͸ƘŵƣǢƱŵşŵś͎͸gŇś͸ó͸ĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵŨ͎

Ɣ tĞşǘ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͸ƣǢĞƛĞƱŪğś͸ŘĞşĞŪ͸şĞŪŪŇ͸ğƣ͸ŨĞşǘĞśĞŪ͸ŪĞŨ͎

Ɣ tŇşǘĞŪ͸ŨĞĹŘĞşĞŪğƣŇ͸ĸŵƛŨôǑóş͸ƣǢĞƛĞƱŪğś͸ŘĞşĞŪ͸şĞŪŪŇ͎

Ɣ tŇşǘĞŪ͸ƱóƛƱóşŨóŨƛó͸ƣǢĞƛĞƱŪğŨ͈͸ŁŵĹǘ͸ĸĞşǨĹǘĞşŘĞŪĞś͎

Ɣ tŇşǘĞŪ͸ĞƛƋĸŵƛƛôƣóŇŨ͸ǑóŪŪóś͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨ͸şğƱƛĞŁŵǢôƣôŁŵǢ͸ğƣ
ƱĞƛŘĞƣǢƱğƣğŁĞǢ͎

Ɣ tŇşǘĞŪ͸ĹǘóśƛóŪ͸ğƣ͸ŨŇśŵƛ͸ƱĞƣǢĞŨ͸śſǢǢğ͸ó͸ƱóƛƱóşŨóŨóƱ͸͡͸ó
ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋŇ͸ƱĞƛǑďĞŪ͸ĞǢ͸Łŵş͸ƣǢĞƛĞƘĞş͎

tŇƹƱôŪ͸ŨĞĹǑôşóƣǢŵşƱóė͸ĞǢĞśĞƱ͸ó͸śğƛėğƣĞśĞƱ͈͸ĞşśĞǢėŁĞƱĞė͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨ
ĹǘôƛƱôƣôƱ͸ğƣ͸ŵŪşŇŪĞ͸ƱĞƛŘĞƣǢƱğƣğƱ͇͸gŵƛôďďóŪ͸ŪĞŨ͇͸�͸ŁôǢğƘŉƱğƣŁĞǢ
ŁóƣŵŪşŶóŪ͈͸óǢ͸óşóƘ͸ĞşśğƣǢŉƱğƣĞ͸ó͸ƱĞƱƋ͸ĸĞşŁƺǢôƣó͸ĞşƋƱƱ͸ƱſƛƱğŪŇś͇͸¯ŵś
ǑôşşóşśŵǢŶ͸ğƣ͸ǑôşşóşóƱ͸ŵŪşŇŪĞ͸ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹğŪĞś͸ĞşĞŨǢğƣĞ͸ƣŵƛôŪ͸óǢƱ͸şĞŁĞƱ
ƱóƘóƣǢƱóşŪŇ͈͸ŁŵĹǘ͸óǢ͸ĞşşĞŪśĞǢƋŘĞ͸ƱſƛƱğŪŇś͇

-şƋƣǢſƛ͸ƘŵƣǢƱŵş͈͸ğƣ͸Đƣóś͸śğƣƋďď͸͙ŪğŁó͸ƣŵŁó͚͸ĹŵŪėŵşśŵėŇś͸Ğş͸ƛóŘƱó͉
ĞĹǘôşƱóşôŪ͸śŇŪĞś͸ğƣ͸ŨŇğƛƱ͎͸½ĞǑğśĞŪǘƣğĹƿś͸ĞŪŪĞś͸ŨĞĹĸĞşĞşƋĞŪ
ǢóǑóƛŵƣŪóś͸ğƣ͸ĐğşƱóşóŪŪóś͸ƱǉŪŇś͇͸§ôóėôƣƹş͸śĞǑĞƣĞƱ͸ǑóĹǘ͸ƣĞŨŨŇşǘĞŪ
ĐğşƱ͸ŪĞŨ͸ƣǢŵşĹôşŪóś͇͸½ĞǑğśĞŪǘƣğĹĞė͸óśśŵƛ͸şĞƣǢ͸ŁóƱôƣŵƣ͈͸Łó͸ĞǢƱ͸Đğşşóş
ğƣ͸ƱĞƛǑǑĞş͸ǑóşŶƣŉƱŵė͸ŨĞĹ͇

�͸ƱóƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇôƛŶş͸ğƣ͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨƱĞƛǑĞǢğƣƛƋş͸ƣǢŶşŶ͸óŘôŪşŵƱƱ
śſŪǘǑĞśğƛƱ͸şôƱŵĹóƣƣ͸Ğş͸ó͸śſŪǘǑŁſǢ͸ƱóƛƱŵǢŶ͸ĸŵƛƛôƣƛğƣǢƛĞ͸ó
ǒǒǒ͇ƛŵŨóŪśŨĞŪƱó͇ĐŵŨ͔ĐŵŪƱĞŪƱŇėĞĞŪ͟ďƹĐŁ͔ ŵşėóşŵŪ͇
gƿşſŪſƣĞŪ͸óŘôŪşŵƱƱ͸tŇƛŇóŨ͸jſĸǩĞƛ͸ğƣ͸UƛĞŪĞ͸tŇĐŁş͸ͨ½ŁŇŪś͸�ŵŪƱĞŪƱ͌ͪ
ĐŉŨǉ͸śſŪǘǑĞ͇
%Ğ͸ŇƱƱ͸Ňƣ͸ŨĞĹƱóşôşŵė͉ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óŨǢŪ͇Ʊŵ͔̃v¤jǘgŨ
�Ǣ͸ĞŨşŉƱĞƱƱ͸ƘŵŪƱŵś͸śſǢƿş͸ó͸şĞĹĸŵŪƱŵƣóďďóśóƱ͸ėŇŶŁğŘďóŪ͸ĸŵĹşóşƱƹś
ſƣƣǢĞ͇͸Oó͸Ũôƛ͸ǑôşóƣǢŵşƱôş͸Ğ͸śğƛėğƣĞśƛĞ͸ó͸ǑôşşóşśŵǢôƣŵėėóş

http://www.romankmenta.com/contentideen-buch/
https://amzn.to/2NPLyKm


śóƘĐƣŵşóƱďóŪ͈͸óśśŵƛ͸ŪğŁôŪǘ͸ƘŵŪƱŵƱ͸śŇŁóĹǘŁóƱƣǢ͇͸Oó͸ŪĞŨ͈͸óśśŵƛ
ŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪ͸ğƛėĞŨĞƣ͸ŇėƋƱ͸ĸĞśƱĞƱŪŇ͸ďĞşĞ͈͸ğƣ͸ĞǢƱ͸ó͸ƛğƣǢƱ͸Ňƣ͸ĞşŵşǑóƣŪŇ͇
½ŇƣǢƱôďóŪ͸ǑóĹǘŵś͸ǑĞşĞ͈͸ŁŵĹǘ͸ƣŵś͸ŵşǑóƣŶ͸ƣǢôŨôƛó͸͙śſǢƱƿś͸ƣǢôŨŵŨƛó͸Ňƣ͚
ó͸śƛĞóƱŉǑ͸ƛğƣǢ͸ó͸şĞĹŇǢĹóşŨóƣóďď͈͸ğƣ͸ĞǢğƛƱ͸ǑĞƱƱĞė͸ŨĞĹ͸ó͸śſŪǘǑĞƱ͈͸ėĞ
ŉĹğƛĞŨ͈͸ŁŵĹǘ͸ŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪ͸śŇǨǢĞƱƋėƋ͈͸Łó͸ĞşƋƛĞ͸ĸĞşƱĞƣǢĞė͸ŨóĹóėŪóś
ó͸ĸĞŪƱŇ͸śğƛėğƣĞśĞƱ͇͸Oó͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨśğƣǢŉƱğƣ͸ĞĹǘ͸ƛğƣǢğƱ͸ǑóĹǘ͸ĞĹğƣǢğƱ
śŇƣǢĞƛǑĞǢĞė͸ĞĹǘ͸ƿĹǘŪſśƣğĹŪĞś͸ǑóĹǘ͸óǢ͸óşśóşŨóǢŵƱƱóśŪóś͈͸ó͸ĸĞŪƱ
ĞŨşŉƱĞƱƱ͸śğƛėğƣĞśƛĞ͸óėŵƱƱ͸ǑôşóƣǢŵśóƱ͸ĞĹǘğďśğŪƱ͸ŉƛôƣďóŪ͸Ňƣ͸ſƣƣǢĞ͸śĞşş
ĸŵĹşóşŪŵė͈͸ŁŵĹǘ͸óǢ͸ƿĹǘŪſśƣğĹŪĞś͸ǑóĹǘ͸ó͸ŨƹŪśóǑôşşóşŶŪóś
ƱôŘğśŵǢƱóƱŶƱ͈͸śĞƛĞƱĞƱ͸óėŁóƣƣ͈͸ŨŇşǘĞŪ͸śĞƛĞƱĞś͸śſǢſƱƱ͸ŨŵǢŵĹŁóƱ͸͙ŨŇƱ
ƣǢóďóė͸ğƣ͸śŉǑôŪóƱŵƣ͈͸ğƣ͸ŨŇƱ͸ŪĞŨ͚͇

0L�D�FpOMD�D]�RQOLQH�WHYpNHQ\VpJHLPQHN"

tŇŪƱ͸ŨŇŪėĞŪ͸ŘĞşĞŪƱƋƣ͸ƿǢşĞƱŇ͸ƘƛŵŘĞśƱŪğş͈͸ŇƱƱ͸Ňƣ͈͸óǢ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŘĞşĞŪşğƱ
śĞǢėĞƱğŪ͸śĞşş͸ó͸Đğşŵś͸śğƛėğƣğƱ͸ŨĞĹŁóƱôƛŵǢŪŇ͇

tŇƱ͸ƣǢĞƛĞƱŪğş͸ĞşğƛŪŇ͸ó͸ďĞŘĞĹǘǢğƣĞŇėėĞş͈͸ďşŵĹŘóŇėėóş͈͸ǑŇėĞŶŇėėóş͸ƣƱď͇͎
jĞŁĞƱŪĞ͸Ƙş͇͸ŪǘŵŨŵŪ͸śſǑĞƱŪŇ͸ǑĞşƿś͉

Ɣ FŵśŵǢŵƱƱ͸ƱƹėóƱŵƣƣôĹŵƱ͸óǢ͸ğƛŇŪƱĞƱƱ͸ĐğşĐƣŵƘŵƛƱďóŪ

Ɣ ¯ǢóśğƛƱƋŇ͸ƣƱôƱƹƣǢ͸śŇóşóśŉƱôƣôƱ͈͸ŨĞĹĞƛƋƣŉƱğƣğƱ

Ɣ gŵŪśƛğƱ͸ŇŨôǢƣ͸śŇóşóśŉƱôƣôƱ͈͸ĞĹǘ͸ŵşǘóŪ͸śğƘĞƱ͈͸óŨĞşǘĞƱ͸śſǢǑĞƱŉƱĞŪŇ
śŉǑôŪƣǢ͸ó͸ĐğşśſǢſŪƣğĹ͸ĸĞşğ

Ɣ �͸ŁŉƛşĞǑğşŁĞǢ͸ƣǢƿśƣğĹĞƣ͸śóƘĐƣŵşóƱŵś͸͙şĞóėĞś͚͸ĹĞŪĞƛôşôƣôƱ

Ɣ gſǢǑĞƱşĞŪ͸ğƛƱğśĞƣŉƱğƣƱ

Ɣ ½ſďď͸ĸŵƛĹóşŨóƱ͸͙şôƱŵĹóƱŶś͚͸ó͸ǒĞďŁĞşǘĞėĞŪ

�Ǣ͸ôşƱóşóė͸ǑĞǢĞƱĞƱƱ͸ǑôşşóşśŵǢôƣ͸ƱŉƘƹƣôƱŶş͸ĸƿĹĹƋĞŪ͸ƱĞƛŨğƣǢĞƱĞƣĞŪ
şĞŁĞƱŪĞś͸Ũôƣ͸Đğşŵś͸Ňƣ͈͸óŨĞşǘĞś͸ƛĞşĞǑôŪƣóś͸ó͸ƣǢôŨŵėƛó͇͸�͸Đğş͸ƘŵŪƱŵƣ
ŨĞĹŁóƱôƛŵǢôƣó͸óǢğƛƱ͸óŪŪǘŇƛó͸ĸŵŪƱŵƣ͈͸ŨĞƛƱ͸ó͸ƣŵś͸Ũôƣ͈͸śŵƛôďďóŪ͸ĸĞşƱĞƱƱ
śğƛėğƣƛĞ͸óėŵƱƱ͸ǑôşóƣǢ͸óǢ͸ôşƱóşóė͸śſǑĞƱĞƱƱ͸ĐğşƱŶş͸ĸƿĹĹ͇

Oó͸ŪóĹǘ͸ĸŵƛĹóşŨóƱ͸ƣǢĞƛĞƱŪğş͸ŇƛôŪǘŉƱóŪŇ͸ǒĞďŁĞşǘĞėƛĞ͈͸óǢ͸UŪƣƱóĹƛóŨ
ĞƛƛĞ͸ó͸Đğşƛó͸ĞĹǘ͸ŘŶ͸ĐƣóƱŵƛŪó͈͸ŨŇǑĞş͸ó͸şĞŁĞƱƋǑğ͸ƱĞƣǢŇ͸ó͸ǒĞďŁĞşǘĞėƛĞ͸ó
ďĞŘĞĹǘǢğƣĞś͸śſǢǑĞƱşĞŪ͸ŁŇǑóƱśŵǢôƣôƱ͇͸Oó͸ó ĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵėóƱ Ƙş͇͸ó͸̇̆͸ğǑ
ĸĞşĞƱƱŇĞś͸óşśŵƱŘôś͈͸óśśŵƛ͸ŪǘƹĹŵėƱóŪ͸ŨĞĹşĞŁĞƱƣǢ͸ó͸¯ŪóƘĐŁóƱ͸Ūğşśƿş͸Ňƣ͇͸-ǢğƛƱ



ŨŇŪėĞŪ͸Ũôƣ͸ėſŪƱğƣŪĞś͸óǢ͸óşóƘŘôƱ͸ó͸Đğşŵś ŘĞşĞŪƱŇś͈͸óŨĞşǘĞƱ͸ŨĞĹ͸śĞşş
ŁŵǢŪŵė͸ĞǢǢĞş͸śóƘĐƣŵşóƱďóŪ͇

.LQHN�SRV]WRORN"�.LN�D�FpOFVRSRUWRP"
-ƛƛĞ͸ó͸śğƛėğƣƛĞ͸ó͸ǑôşóƣǢ͸óşóƘǑĞƱƋĞŪ͸ŪĞŨ͸óǢ͈͸óŨŇƱ͸Đƣóś͸óǢ͸ŵŪşŇŪĞ
ŘĞşĞŪşğƱƱĞş͸śóƘĐƣŵşóƱďóŪ͸ğƛėĞŨĞƣ͸ĸĞşƱĞŪŪĞė͸ŨóĹóėŪóś͇͸UŪśôďď͸ó
ƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣƛŶş͸ǑóŪ͸ƣǢŶ͈͸óŨŇďĞŪ͸ó͸ĐğşĐƣŵƘŵƛƱ͸ŨĞĹŁóƱôƛŵǢôƣó͸ĸŵŪƱŵƣ
ƣǢĞƛĞƘĞƱ͸ŘôƱƣǢŇś͇͸�͸ĐğşĐƣŵƘŵƛƱ͸óǢŵŪďóŪ͸ƛĞŪėśŉǑƿş͸ƛĞşĞǑôŪƣ͈͸śƿşſŪſƣĞŪ
óǢ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŘĞşĞŪşğƱĞė͸śóƘĐƣôŪ͇͸�͸ŨğėŇôƱ͸ŨŇŪėĞŪĞśĞşƋƱƱ͸ó
ĐğşĐƣŵƘŵƛƱŵėƱŶş͸ĸƿĹĹƋĞŪ͸ǑôşóƣǢė͸śŇ͇͸�͸ĐğşĐƣŵƘŵƛƱ͸ǑŇƣǢŵŪƱ͸ėſŪƱƋĞŪ
ďĞĸŵşǘôƣŵşŘó͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨ͸ƱŉƘƹƣôƱ͸ğƣ͸óŪŪóś͸ĞşśğƣǢŉƱğƣŇ͸ŨŶėŘôƱ͇
Oó͸ƱſďďĞƱ͸ƣǢĞƛĞƱŪğş͸ŨĞĹƱƹėŪŇ͸ó͸ƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣƛŶş͈͸ǑóĹǘ͸ėŵşĹŵǢŪŇ
ƣǢĞƛĞƱŪğş͸ó͸ƱĞƛŨğśĞŇė͸ƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣôŪ͈͸ƣŵś͸ŁóƣǢŪŵƣ͸ƱóƛƱóşŨóƱ͸ƱóşôşƣǢ
ó͸ͱ%óƣ͸ĹƛŵƣƣĞ͸Ä¯¤͸¯ƱƛóƱĞĹŇĞͱ͸ĐŉŨǉ͸śſŪǘǑďĞŪ͇

�Ǣ͸�ŨóǢŵŪ͸ƘóƛƱŪĞƛĞśğŪƱ͸ó͸ŨŇŪƋƣğĹŇ͸ĞşóėôƣŵśďŶş͸ŘƹƱƱóƱôƣƱ͸śóƘŵś͇

Oó͸óǢŵŪďóŪ͸ó͸śſǢſŪƣğĹƛƋş͸ğƣ͸ó͸ƘŵǢŇĐŇŵŪôşôƣƛŶş͸ǑóŪ͸ƣǢŶ͈͸ŪĞ͸Đƣóś͸ó
ƘŵƱĞŪĐŇôşŇƣ͸ǑôƣôƛşŶśƛó͸ĹŵŪėŵşŘ͇͸�͸ďĞƣǢôşşŉƱŶśóƱ͈͸ó͸ŪóĹǘśſǢſŪƣğĹĞƱ͸ğƣ
ŨŇŪėĞŪĞśĞşƋƱƱ͸ó͸şĞĞŪėƋ͸óşśóşŨóǢŵƱƱóśóƱ͸ŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪ͸ǨĹǘĞşĞŨďĞ
śĞşş͸ǑĞŪŪŇ͸ó͸ƱóƛƱóşŵŨƣƱƛóƱğĹŇó͸ƛğƣǢĞśğŪƱ͇͸�͸ŨƹŪśôşƱóƱŶŇ͸ŨôƛśóğƘŉƱğƣ
ğƣ͸óǢ͸óşśóşŨóǢŵƱƱóś͸śĞƛĞƣğƣĞ͸ğƛėĞśğďĞŪ͸ǑğĹǢĞƱƱ͸ŵŪşŇŪĞ
ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞś͸͟͸śƿşſŪſƣĞŪ͸óǢ͸óşśóşŨóǢŵƱƱóś͸ĞƣĞƱğďĞŪ͸͟͸Ũó͸Ũôƛ
ŪğşśƿşſǢŁĞƱĞƱşĞŪĞś͇͸-Ǣ͸óǢƱ͸ŘĞşĞŪƱŇ͉͸ƱĞşŘĞƣĞŪ͸ŨŇŪėĞĹǘ͈͸ŁŵĹǘ͸śŇŪĞś
ƣǢĞƛĞƱŪğė͸ĞşóėŪŇ͸ó͸ƱĞƛŨğśĞŇė͸ğƣ͸ƣǢŵşĹôşƱóƱôƣóŇė͈͸ŨĞƛƱ͸ŵŪşŇŪĞ
ƱĞǑğśĞŪǘƣğĹĞŇėŪĞś͸śſƛĞ͸ƣŵśśóş͸ƣǢğşĞƣĞďď͈͸ğƣ͸ŨŇŪėŇĹ͸ŁóƱôƣƣóş͸ǑóŪ
ŨŇŪėĞŪśŇƛĞ͈͸óśŇś͸ŵŪşŇŪĞ͸ƱóşôşśŵǢŪóś͸ƱóƛƱóşŨóėėóş͇



tĞşǘ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͸ƣǢĞƛĞƱŪğś͸ŘĞşĞŪ͸şĞŪŪŇ͸ğƣ͸ŨĞşǘĞśĞŪ͸ŪĞŨ͎

�ŨŇŪƱ͸Ũôƛ͸ĞŨşŉƱĞƱƱƿś͈͸ó͸śğƛėğƣƛĞ͸óėŵƱƱ͸ǑôşóƣǢ͸ŪóĹǘŨğƛƱğśďĞŪ
ſƣƣǢĞĸƿĹĹ͸ó͸ĐğşŘóŇėėóş͸ğƣ͸ó͸ĐğşśſǢſŪƣğĹĞėėĞş͇͸%Ğ͸Ũôƣ͸ƱğŪǘĞǢƋś͸Ňƣ
ƣǢĞƛĞƘĞƱ͸ŘôƱƣǢóŪóś͉

Ɣ tŇşǘĞŪ͸ŨğėŇó͸ŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣŇ͸ĸŵƛŨôƱ͸ĐğşǢŵş͸ŨĞĹ͸͡͸ǑŇėĞŶ͈͸ŁóŪĹ͈
ƣǢſǑĞĹ͸ƣƱď͇͎ ͸vĞŨ͸ŨŇŪėĞŪ͸ŨǉśſėŇś͸ŨŇŪėĞŪ͸ĐƣóƱŵƛŪôŪ͇

Ɣ tŇşǘĞŪ͸ĞƛƋĸŵƛƛôƣŵś͸ôşşŪóś͸ƛĞŪėĞşśĞǢğƣĞėƛĞ͸͙ó͸śſǑĞƱśĞǢƋ͸ƘŵŪƱŵś
ĞĹǘŇśĞ͚͇͸-ĹǘĞƣ͸ĐƣóƱŵƛŪôś͸ğƣ͸ŨğėŇôś͸śĞǑĞƣĞďď͸ŨƹŪśôƱ
ŇĹğŪǘĞşŪĞś͈͸ŨŇŪƱ͸Ũôƣŵś͈͸ǑóĹǘ͸óśôƛ͸ƛğƣǢďĞŪ͸óƹƱŵŨóƱŇǢôşŁóƱŶś
Ňƣ͇

Ɣ �͸ĐƣóƱŵƛŪó͸ŇŨôǢƣó͸ŇşşĞƣǢśĞėŇś͸óŁŁŵǢ͸óǢ͸óƛĐƹşóƱŁŵǢ͈͸óŨĞşǘĞƱ͸ƣóŘôƱ
ŨóĹóėŪóś͸ƘƛŶďôşƣǢ͸ĸĞşğƘŉƱĞŪŇ͸ǑóĹǘ͸ŨĞĹĞƛƋƣŉƱĞŪŇ͎

�şƱóşôďóŪ͸ĐğşƣǢĞƛǉ͸śĞǑĞƣĞďď͸ĐƣóƱŵƛŪôƱ͸ǑôşóƣǢƱóŪŇ͸͟͸śĞǢėĞƱďĞŪ͸óśôƛ
Đƣóś͸ĞĹǘĞƱ͸͈͟͸ėĞ͸ŵƱƱ͸ŇŪƱĞŪǢŉǑĞďďĞŪ͸ğƣ͸ƣǢóśŨóŇşóĹ͸şğĹǘ͸ŘĞşĞŪ͇

$�FVDWRUQiN�iWWHNLQWpVH

�͸śſǑĞƱśĞǢƋ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͸ŨƹƱóƱŁóƱŵė͸ŨĞĹ͸ŵŪşŇŪĞ͸ŘĞşĞŪşğƱĞė͉

Ɣ �şŵĹŵś͸͡͸ó͸ƣóŘôƱ͟͸ğƣ͸Ũôƣŵś͸ďşŵĹŘóŇŪ͸şğǑƋ͸ǑĞŪėğĹďĞŘĞĹǘǢğƣĞśśĞş

Ɣ ¤ŵėĐóƣƱ͸ƘşóƱĸŵƛŨŵś͸͡͸ƣóŘôƱ͸ğƣ͸ŇŪƱĞƛŘƺóşóŪǘśğŪƱ
ŁóƛŨóėŇś͸ĸğş͸ƘŵėĐóƣƱŘóŇďóŪ

Ɣ ÜŇėĞŶ͸ƘşóƱĸŵƛŨŵś

τ͸ãŵƹ½ƹďĞ

τ͸ÜŇŨĞŵ

τ͸½Ňś½ŵś

Ɣ gſǢſƣƣğĹŇ͸ŨğėŇó͸͙ŘĞşĞŪşĞĹ͸ó͸şĞĹĸŵŪƱŵƣóďď͚

τ͸FóĐĞďŵŵś



τ͸UŪƣƱóĹƛóŨ

τ͸jŇŪśĞėUŪ

τ͸âUvG

τ͸¤ŇŪƱĞƛĞƣƱ

τ͸¯ŪóƘĐŁóƱ

Ɣ �ŪşŇŪĞ͸ŨğėŇó͟ƘşóƱĸŵƛŨŵś

-ǢĞŪ͸ĐƣóƱŵƛŪôś͸ŨŇŪėĞĹǘŇśğŪĞś͸ŨĞĹǑóŪŪóś͸ó͸ƣóŘôƱ͸ƣǢóďôşǘóŇ͸ğƣ
ĞşƋŉƛôƣóŇ͇͸¯ǢŇŪƱĞ͸ŨŇŪėĞĹǘŇśŪĞś͸ŨĞĹǑóŪŪóś͸ó͸ƣóŘôƱ͸śſŪǘǑĞŇ͸ğƣ͸ƣǢóśğƛƱƋŇ͈
óśŇś͸ƣǢóśŵƣŵėƱóś͸ó͸ĐƣóƱŵƛŪôǑóş͸śóƘĐƣŵşóƱŵƣ͸ͨśŪŵǒ͟Łŵǒͪ͸͟͸ƛó͇͸Oó͸ƺĹǘ
ėſŪƱĞƣǢ͈͸ŁŵĹǘ͸ó͸ĐƣóƱŵƛŪôś͸śſǢƿş͸śŇǑôşóƣǢƱóƣǢƱŵė͸ǑóşóŨĞşǘŇśĞƱ͈͸óśśŵƛ͸ó
ŘĞşĞŪşğƱĞė͸śŇóşóśŉƱôƣôŁŵǢ͸ǑóĹǘ͸ďƋǑŉƱğƣğŁĞǢ͸ŨŇŪėĞŪśğƘƘĞŪ͸ğƛėĞŨĞƣ
ĞşŵşǑóƣŪŵė͸ĞĹǘ͸ƣǢóśśſŪǘǑĞƱ͈͸ǑóĹǘ͸śğƛŘ͸ĞĹǘ͸ƣǢóśğƛƱƋƱƋş͸ƱóŪôĐƣŵƱ͇͸tŇŪė͸ó
śſŪǘǑ͈͟͸ŨŇŪė͸ó͸ƣǢóśğƛƱƋŇ͸óŘôŪşôƣŵśóƱ͸ŨĞĹƱóşôşŵė͸ó͸ͨĸŵƛƛôƣͪ͸ƛğƣǢďĞŪ͸ó
KWWSV���ZZZ�URPDQNPHQWD�FRP�FRQWHQWLGHHQ�EXFK� ŵşėóşŵŪ͇

0LO\HQ�PHJMHOHQpVL�IRUPiW�V]HUHWQpO�YiODV]WDQL"
�͸ŨğėŇó͸ŨĞĹŘĞşĞŪğƣĞėďĞ͸ó͸śƿşſŪďſǢƋ͸ƱóƛƱóşŨóśƱŶş͸ĸƿĹĹĞƱşĞŪƿş͸ƣŵś
ǑôşƱŵǢóƱŵƣƣôĹŵƱ͸ǑŇŁĞƱƣǢ͸ƘƹƣǢƱôŪ͸ó͸ƘƛĞǢĞŪƱôĐŇŶŇėėóş͈͸ó͸ƱóƛƱóşŨóŇė
ĞşśğƣǢŉƱğƣğŪĞś͸ŨŶėŘôǑóş͇
-şǑŇşĞĹ͸óǢ͸ſƣƣǢĞƣ͸ŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣŇ͸ǑôşƱŵǢóƱŵƱ͸ŁóƣǢŪôşŁóƱŵė͈͸ėĞ͸óǢ͸ſƣƣǢĞƣ
ƱóƛƱóşŵŨŁŵǢ͸ŪĞŨ͸ŨŇŪėĞĹǘŇś͸óşśóşŨóƣ͇͸-ĹǘĞƣ͸ƱóƛƱóşŨóśóƱ͸óǢŵŪďóŪ
ƱſďďƣǢſƛ͸Ňƣ͸ŨĞĹǑóşŶƣŉƱŁóƱƣǢ͸śƿşſŪďſǢƋ͸ŨŶėŵśŵŪ͇͸-ǢƱ͸óǢ͸ŇėƋ͸ğƣ͸ĞĹǘğď
ĞƛƋĸŵƛƛôƣŵś͸ŁóƱğśŵŪǘ͸ĸĞşŁóƣǢŪôşôƣó͸ğƛėĞśğďĞŪ͸śĞşş͸ŨĞĹƱĞŪŪĞė͇͸�
ƱóƛƱóşŵŨŁŵǢ͸ó͸śſǑĞƱśĞǢƋ͸óşóƘǑĞƱƋ͸ŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣŇ͸ĸŵƛŨôśóƱ
ŁóƣǢŪôşŁóƱŵė͉

6]|YHJ
-Ǣ͸şĞŁĞƱ͸ͱŪŵƛŨôşͱ͸ŉƛŵƱƱ͸ƣǢſǑĞĹ͈͸ǑóĹǘ͸͟͸ƣƘĞĐŇôşŇƣ ĸŵƛŨóśğŪƱ͸͡͸ĹƛóǨśƹƣ

ƘƛŵĹƛóŨďóŪ͔ƣǢĞƛśĞƣǢƱƋďĞŪ͸͙Ƙş͇͸FóĐĞďŵŵśďó͸ŇŪƱĞĹƛôşƱ͚͸śğƣǢŉƱĞƱƱ͸ğƣ
ĞşŨĞŪƱĞƱƱ͟͸ǑóĹǘ͸śğƘśğŪƱ͸ŨĞĹŘĞşĞŪŉƱĞƱƱ͸ƣǢſǑĞĹ͸Ňƣ͇

.pS
�͸śğƘĞś͸ŨĞĹŘĞşĞŪŉƱğƣğƛĞ͸ƣǢôŨŵƣ͸şĞŁĞƱƋƣğĹ͸ğƣ͸ǑôşƱŵǢóƱ͸şğƱĞǢŇś͉

ĸğŪǘśğƘ ͙ƣóŘôƱ͸ǑóĹǘ͸ŁóƛŨóėŇś͸ĸğşƱƋş͸ƣǢôƛŨóǢŶ͔ǑôƣôƛŵşƱ͚ ͡͸ĹǘóśƛóŪ
ƣǢĞƛśĞƣǢƱǑĞ͸Ňƣ͈͸Ƙş͇



ó͸śſǑĞƱśĞǢƋśğƘƘĞŪ͉͸ƣǢŉŪǑôşƱŵǢƱóƱŶ͸ƣǢǉƛƋś͸ŁóƣǢŪôşóƱôǑóş͸͙ŨŇŪƱ͸óŁŵĹǘóŪ
óǢ͸ŵśŵƣƱĞşĞĸŵŪ͸śóŨĞƛôŘôďóŪ͸ğƣ͸óǢ͸ſƣƣǢĞƣ͸ĹƛóǨśóŇ͟͸Ňşş͇͸ƘƛĞǢĞŪƱôĐŇŶƣ
ƘƛŵĹƛóŨŵśďóŪ͚͸śŇĞĹğƣǢŉƱǑĞ͸ƣǢſǑĞĹĞśśĞş͈͸͟͸śğǢǢĞş͸ǑóĹǘ͸ƣǢôŨŉƱŶĹğƘƘĞş
ĹĞŪĞƛôşƱ͸͟͸ĹƛóǨśôǑóş͸ŨŶėŵƣŉƱŵƱƱ͸ƛóŘǢŵśśóş͇

ƛóŘǢ ͡͸śğǢŇ͟͸ǑóĹǘ͸ƣǢôŨŉƱŶĹğƘ͸ôşƱóş͸ĹĞŪĞƛôşƱ ͟͸śƿşſŪſƣĞŪ͸ó͸śğǢŇ͸ƛóŘǢŵś
ğƣ͸ǑôǢşóƱŵś͸şĞŁĞƱŪĞś͸ǨĹǘĞşĞŨĸĞşśĞşƱƋś͇͸�Ǣ͸ͱŵƘƱŇśóŇşóĹ͸ĞĹǘƛĞ
ƱſśğşĞƱĞƣĞďďͱ͸ŨğėŇóǑŇşôĹďóŪ͸͙ó͸ĹƛóǨśƹƣ͸ƘƛŵĹƛóŨŵś͸ƱôŨŵĹóƱôƣôŪóś
śſƣǢſŪŁĞƱƋĞŪ͸ó͸ƱŇƣǢƱó͸ĹƛóǨśó͸şğƱƛĞŁŵǢôƣó͸ƣŵśśóş͸śſŪŪǘĞďďğ͸ǑôşƱ͚͸ĞĹǘ
śğǢŇ͸ǑôǢşóƱƱóş͸ƣŵśśóş͸śſŪŪǘĞďď͸ǑóşóŨŇ͸ĞƛĞėĞƱŇƱ͸şğƱƛĞŁŵǢŪŇ͇

ŇŪĸŵĹƛóǨśó ͟͸óǢ͸ŇŪĸŵĹƛóǨśôś͸ŪĞŨ͸Đƣóś͸ſƣƣǢĞƱĞƱƱĞďď śğƘĞś͈͸ŁóŪĞŨ
ƣŵśśóş͸ƱſďďĞƱ͸Ňƣ͸ŘĞşĞŪƱĞŪĞś͈͸Łó͸ŘŶş͸ǑóŪŪóś͸ĞşśğƣǢŉƱǑĞ͇͸OŵƣƣǢóďď
ƣǢſǑĞĹĞśĞƱ͸ĞĹǘƣǢĞƛǉ͸ĸŵƛŨôďóŪ͸Ňƣ͸ďĞŨƹƱóƱŁóƱŪóś͸ǑóĹǘ
śŇĞĹğƣǢŉƱŁĞƱŪĞś͇͸�şǘóŪ͸ĐƣóƱŵƛŪôśŵŪ͈͸ŨŇŪƱ͸ó͸¤ŇŪƱĞƛĞƣƱ͈͸ŪóĹǘŵŪ
ĹǘóśŵƛŇóś͈͸ėĞ͸ŨôƣŁŵş͸Ňƣ͸ŁóƣǢŪôşŁóƱŶś͇͸-Ĺǘ͸ŘŶ͸ŇŪĸŵĹƛóǨśó͸ĞşśğƣǢŉƱğƣĞ
ǑŇƣǢŵŪǘşóĹ͸ŇėƋŇĹğŪǘĞƣ͈͸óǢŵŪďóŪ͸ŨĞĹğƛŇ͸óǢ͸ŇėƋďĞĸĞśƱĞƱğƣƱ͇
WŨĞ͸ĞĹǘ͸ƣŇśĞƛĞƣ͸Ƙğşėó͸jŇƣó͸gĞƣśŇŪƱƋş͈͸ŵƣǢƱƛôś͸ƣǢĞşşĞŨŉƛŶƱŶş͸ğƣ
ďƹśŨğśĞƛƱƋş͉

-ďďƋş͸Ňƣ͸şôƱƣǢŇś͈͸ŁŵĹǘ͸óǢ͸ŇŪĸŵĹƛóǨśôŪóś͸ŪĞŨ͸śĞşş͸ĸĞşƱğƱşĞŪƿş
ſƣƣǢĞƱĞƱƱŪĞś͸ğƣ͸śŇėŵşĹŵǢŵƱƱŪóś͸şĞŪŪŇĞ͸óŁŁŵǢ͈͸ŁŵĹǘ͸ŁóƱğśŵŪǘ͸şĞĹǘĞŪ
͙şôƣė͸óǢ͸óşôďďŇ͸ôďƛôƱ͚ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďŇƱ͇şǘ͔̄Ĺ�F̅Ğ¤͇


